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1. Ventspils Zinatnes un inovaciju centra apraksts

Zinatnes un inovaciju centra stratégija ir izstradata ar merki

e pamatot investiciju nepiecieSamibu Zinatnes un inovaciju centra ekspozicijas izveidei, kas tiek
attistits projekta “Zinatnes centra jaunbiive Rupniecibas iela 2, Ventspili” TstenoSanas ietvaros;
e pamatot pieprasijumu p&c Zinatnes un inovaciju centra nodro§inatajiem pakalpojumiem;
e planot Zinatnes un inovaciju centra darbibu un uzturgSanu, lai ta darbiba bitu ilgtspgjiga,
tostarp, neradot papildu finanSu slogu pasvaldibai;
e apzinat Zinatnes un inovaciju centra darbibas socialekonomiskos ieguvumus un ietekmi uz ta
darbibas sasniedzamajiem raditajiem.
Tadgjadi Zinatnes un inovaciju centra izveides izvirzitie mérki — nodroSinat tadus attistibas virzienus
kultiiras un dabas daudzveidigai un ilgtsp&jigai attistibai, kas veicina cilvéka, ka arT pilsétas un regiona
izaugsmi un konkurétsp&ju, veido augstaku dzives kvalitati ikvienam, saglabajot un attistot Latvijas
kultliras un dabas kapitalu un iedzivotaju radoSumu — pilniba atbilst Norvégijas Finansu instrumenta
izvirzitajiem mérkiem.

Zinatnes un inovaciju centra darbibas koncepcija: misija, vizija, merki
Stratégiskie uzstadijumi — misija, vizija, merki un sasniedzamie rezultati — ir balstiti uz $adam Zinatnes

un inovaciju centra definétajam vertibam: atklajumi, sadarbiba, jaunrade, cilvéki un daba.

Zinatnes centra misija: Zinatnes centrs aicina un motivé ikvienu intereséties, p&tit un apgat dabas un
inZenierzinatnes, papildinot, papildinot formalo izglitibu ar aizraujosu un interaktivu pasaules izzinas
pieredzi.

Zinatnes centra vizija: Zinatnes centrs ir Eiropas telpa plasi atzits un augstu novertéts ka nozimigs

zinatnes un dabas, izglitibas un kultiiras izzinas rosinatajs, ka arT pievilcigs izklaides un trisma objekts.

Zinatnes centra mérki:

1) veidot dabas un inzenierzinatnu joma izglitotu sabiedribu, kas sp&j novertét un izmantot tehnologiju
potencialu.

2) izveidot izcilu izglitosanas telpu un augstvertigu briva laika pavadiSanas vietu.

3) nodro$inat tadus attistibas virzienus izglitibas, zinatnes, dabas un kultiras daudzveidibai un
ilgtspEjigai attistibai, kas veicinas Ventspils pilsétas, Kurzemes regiona un Latvijas valsts izaugsmi
un konkurgtspgju.

Daudzfunkcionala Zinatnes un inovaciju centra attistiba ieceréta nosaciti divos virzienos (skat.
1.1. attelu):

1) Zinatnes centrs;

2) Inovaciju centrs.



Ventspils Zinatnes un inovaciju centrs

Virsmérkis:

Nodroinat tadus attistibas virzienus kultdras un dabas
daudzveidigai un ilgtsp&jigai attistibai, kas veicina cilvéka, ka arl
pils&tas un regiona izaugsmi un konkurétspéju, veido augstaku
dzives kvalitati ikvienam, saglabajot un attistot Latvijas kultdras
un dabas kapitalu un iedzivotaju radosumu.

Veicinat tehnologiju jomas
uznéméjdarbibas ar augstu pievienoto
vertibu attistibu, kas sekmé intelektualo
izaugsmi Ventspils regiona un Latvija

kopuma.

Pamatdarbibas jomas:
e Biroju un darba vietu noma

Pamatdarbibas jomas:

Zinatnes centra temati

Digitalo kompetenéu inte

|zglitojamo un pedagogu digitilo kompetenéu attistiba
Karjeras izglitiba un profesionalo kompetenéu pilnveide

1.1. attéls. Ventspils Zinatnes un inovdciju centra struktira.

Darbibas virzieni un prioritarie uzdevumi

Ventspils Zinatnes un inovaciju centra darbibas virzieni — radit izglitibas un dzives vidi, kas ietver jaunus
vai uzlabotus izglitibas tehnologiju rikus, macibu metodes, macibu programmas un veidus ka apgut
prasmes un zinasanas informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) un STEM jomas, macities un
stradat kopa — kopuma ietver esoSo resursu kapacitates attistiSanu, radot interaktivas STEM
demonstrgjumu vienibas, interaktivas praktiskas darbnicas, koprades telpas (makerspaces), lai,
sadarbiba ar Ventspils pilsétas pasvaldibu, uzn€mgjiem, izglitibas iestadém un citiem partneriem, radttu
tehnologijas balstitas inovacijas IKT un STEM joma nakotng, jo nakotnes ekonomiska izaugsme un
socialais progress liela méra balstas uz inovacijam.

Viens no veidiem, ka radit ekosist€ému, kura var izmantot teoretiskas zinaSanas un attistit visparigas
prasmes, ir praktisko darbnicu koncepcija, pieméram, koprades telpas (makerspaces).

Zinatnes centra prioritarie uzdevumi kopuma ir versti uz jaunu izglitibas un macibu programmu izveidi
skolotajiem, studentiem un skoléniem IKT un STEM jomas, ka arT uz sadarbibu un partneribu starp
institlicijam izglitibas, petniecibas un uznémejdarbibas jomas, nodrosinot Zinatnes centra ekspoziciju
un pakalpojumu pieejamibu visas Latvijas skoléniem, studentiem, pedagogiem (skat. 1.2. att€lu).

Zinatnes centra infrastruktiiras izveide ]

Ieksgjas parvietojamas ekspozicijas aprikojuma izgatavoSana un uzstadiSana

Izglitibas un macibu programmu izstrade skolotajiem

Izglitibas un macibu programmu izstrade berniem un jaunieSiem

Arvalstu un vietgjo apmeklétaju skaita palielinasana

Ziemelkurzemes dabas mantojuma popularizéSana

—— —

Visu iesaistito puSu kapacitates celSana un sabiedribas izglitoSana

1.2. attéls. Zinatnes centra darbibas virzieni.



2. Darbibas virzieni

Zinatnes centra pakalpojumu grozu veido centra stratégiskajiem uzstadijumiem atbilstos$s daudzpusigs
pakalpojumu kopums, kas versts uz dabaszinatnu un IKT jomu, kas ir savstarpgji papildinosa ar pargjiem
zinatnes centriem.

Izglitibas programmas

Norvégijas finansu instrumenta programmas ietvaros ir planots izstradat vismaz 20 izglitibas un macibu
programmas, kas iesaistis vismaz 240 bérnu, skolénu, studentu un vismaz 60 pedagogus. Ventspil
interesu izglitibu STEM joma realizé Ventspils pilsétas pasvaldibas iestade “Ventspils Digitalais centrs”
(turpmak — Ventspils Digitalais centrs), kam kops 2019. gada jinija ir uztic€ta arT Zinatnes un inovaciju
centra darbibas nodros§inasana. Nemot véra Ventspils Digitala centra plaso pieredzi intereSu izglitiba
IKT joma, planots radit jaunas izglitibas un macibu programmas un realiz&t tas skolénu un pedagogu
profesionalajai pilnveidei art STEM jomas. Pielikuma Nr. 1 iesp&jams apskatit izstradato izglitibas un
macibu programmu pamatskolas skoléniem inzenierijas joma. Pielikuma Nr. 2 iesp&jams apskatit
pedagogu profesionalas kvalifikacijas pilnveides programmu.

Meérka grupas
Merkauditorijas ietvaros izdalitas atseviSskas meérka grupas, no kuram primaras mérka grupas ir

pirmsskolas izglitojamie, skoléni, studenti un skolotaji.

Pirmskolas izglitojamie (3 — 6 gadi): sekm&t bérnu izpratnes veido$anos par dabas objektiem, paradibam
un noris€m, veidot individualo pieredzi par sevi un dabu kopsakaribas, izzinat dabas paradibas un

norises, caur rotalam iepazit IKT un STEM zinatnes u.c.

Sakumskolas (7 — 10 gadi), pamatskolas (11 — 15 gadi), vidusskolas (16 — 18 gadi) izglitojamie: sniegt
skoléniem zinaSanas, izpratni par IKT un STEM zinatn€m un to lomu globalaja attistiba. Veicinat
skolenu pétnieciska darba iemanas, lai jauna paaudze nakotne veidotu ilgtsp&jigu sabiedribu, iesaistitos
lemumu pienemsana ne tikai par savu dzivi, bet arT par sabiedribu kopuma, un kltu par aktiviem,

demokratiskiem un atbildigiem Latvijas pilsoniem.

Studenti: pilnveidot studentu zinaSanas IKT un STEM zinatnés, veicinat studentu iesaistiSanos
zinatnisko pétijumu un zinatnisko darbu izstradeé IKT un STEM zinatnu studiju programmu ietvaros,
veicinat studentu izcilibu prioritarajas studiju un pétniecibas jomas — IKT, satelittehnologijas,
astrofizika, viedas inZenierzinatnés, uznémgéjdarbiba, regionala ekonomika u.c.

Pedagogi: pilnveidot pedagogu prasmes sniegt zinasanas IKT un STEM jomas, ka arT motivét bé&rnus un
jaunieSus padzilinati apgut IKT un STEM zinatnes.

Aktiva sabiedriba: gimenes ar bérniem, seniori, tiristi: gimenes ietvaros paaugstinat interesi par IKT un

STEM un motivaciju apgit tas, veikt sabiedribu izglitojosus pasakumus ar merki saglabat un aizsargat
dabas mantojumu un kulttirvertibas noteiktaja teritorija.

Planotie pasakumi primaro mérka grupu sasniegSanai Zinatnes un inovaciju centra ir:

e |IKT un STEM jomas izglitibas un macibu programmu izstrade skol&niem, Tpasi tehnologiju,
dabaszinatnu un inzenierzinatnu joma;

e Izglitibas un macibu programmas skolotajiem par to, ka attistit skolas vide tadas vertibas, ka
zinatkare, inovacijas un uznémgjdarbiba, ka arm1 IKT un STEM priek§metu apmaciba, lai
palielinatu vinu zinasanas, prasmes un kompetenci kopuma;

e Tehniski radosas darbnicas (workshop, EdTech u.c.) un seminaru programmas skolotajiem;
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e Koprades vietas (makerspaces) un koprades laboratorijas (makerlabs) skoléniem ar
tematiskajam darbnicam IKT un STEM jomas;

e Tehniski radoso darbnicu un zinatnes Sovu programmas;

e Skolénu, bérnu un gimenu darbnicas un arpus telpu aktivitates;

e Parvietojamais aprikojums sasaisteé ar izglitibas programmam IKT un STEM jomu
popularizéSana;

e Praktiskas darbnicas, arpusskolas pasakumi, zinatniskas nometnes IKT, STEM,
uznéméjdarbibas un inovaciju popularizésanai, nodrosinot arT nepieciesamos izejmaterialus.

Parvietojamais aprikojums

Misdienu mainigajos globalizacijas apstaklos ir javeicina atbilstosu izglitibas iegiiSanas iesp&ju
nodro$inasana un sp&ju attistisana. Uzrunajot jauniesu auditoriju, ir biitiski nemt véra pasaules tendences
taja, ka cilveki, 1pasi bérni un jauniesi, modernas sabiedribas parstavji, visur pasaulé uztver un vélas
apgit ko jaunu. Darba ar izglitojamo un izglitibas darbinieku (kuri strada ar jauniesiem) informéSanu,
izglitosanu un izpratnes veicinasanu, ietvertas tadas aktivitates un metodes, proti, starpdisciplinaras un
praktiskas aktivitates, izmantojot ,,hands-on” principu, kas laus patiesi izprast skola un citur teoretiski
apgitu materialu vai dzirdetu informaciju.

Parvietojama aprikojuma koncepcija ir veidota saskana ar izvirzitajam prioritateém interesu izglitibas
virzienos: tehnologijas, dabaszinatnes, inZenierzinatnes Un matematika.

Zinatnes un inovaciju centra tematiskas ekspozicijas veidos interaktivi eksponati, no tiem dala bis
paredzeti pirmsskolas un sakumskolas vecuma b&rniem, lai raditu interesi par IKT un dabas fizikas
procesiem un dala — pamatskolas un vidusskolas skoléniem, studentiem, skolotajiem ka ari ikvienam
interesentam. Zinatnes centra eksponati ir izveleti, lai tie bérniem un jaunieSiem jau no mazotnes raditu
interesi par datorzinatn€m un dabas zinatn€m, un veicinatu lielaku izpratni par fizikas, inzenierzinatnu
un tehnologiju attistibu procesiem daba. Eksponati biis gan izglitojosi, gan interaktivi un tie tiks ieklauti
izglitibas un macibu programmas ka svariga sastavdala tematu apguve. Eksponatu sarakstu, kas ieklauti
izglitibas programmas skatit pielikuma Nr. 3.



3. Sadarbiba

Norvégijas partneri: ar mérki sekmét sinergiju, veicinot sadarbibu starp institicijam izglitibas,
pétniecibas un darba dzives joma, Latvijas Zinatnes centru efektivai un ilgtsp&jigai attistibai ir izveidota

cieSa partneriba ar Norvégijas partneriem, kuriem ir ievérojama pieredze, zinaSanas un resursi STEM
jomas apguisanai — pieméram, ar Bergenas zinatnes centru “VilVite”, kuram ir liela pieredze koprades
vietu organiz€Sana. Tadgjadi tiks veicinata divpus€ja sadarbiba, daloties pieredz€ un labaja prakse,
kopigi attistot Zinatnes un inovaciju centru saturu Latvija, ka arT 1stenojot kopigas divpusgjas aktivitates
(izglitojosas programmas, darbnicas gimeném ar bérniem, sabiedribai, vasaras nometnes bérniem u.c.).

Ventspils Digitalais centrs kops 2015. gada organizé starptautisku konkursu skoléniem radosa
tehnologiju izmantosana “Ventspils IT izaicinagjums”, kura skoléni veido starptautisku sadraudzibu un
merojas spekiem, pielietojot tehnologijas dazadam dzives situacijam, paradot to pielietoSanas iespgjas.
Konkursa mérogs pakapeniski tiek palielinats — sakotngji tas bija konkurss Latvijas skoléniem, divus
gadus tas bija Baltijas meroga, bet 2019. gada piedalities tika aicinati ar Somijas skolu audzekni.
Turpmakajos gados konkursu planots attistit un paplasinat, paredzot, ka taja iesaistities tiek uzaicinati
arT skoléni no Norvégijas.

Notiks sadarbiba izglitojoSo programmu izstradé gan izglitojamiem (skoléniem, studentiem), gan
pedagogiem, gan darbnicu izstradé gimeném ar b&rniem, sabiedribai, vasaras nometnu organizé$ana
b&rniem u.c. Papildus tam, tiks organizetas dazadas pieredzes apmainas vizites ar mérki dalities
pieredz€, apmacit toposos Ventspils Zinatnes un inovaciju centra darbiniekus un pedagogus.

Ventspils Augstskola: Zinatnes centri veido cieSu sadarbibu ar zinatnes un pétniecibas institticijam.
Ventspili veiksmigi darbojas un zinatniski petniecisko darbu organiz€ Ventspils Augstskola. Veidojot

zinatnes centra sadarbibu ar augstskolu, tiks veicinata pétnieciska darba organizéSana un karjeras
izaugsme. Augstskolas p€tniecisko programmu attistiba studentiem un jauniem zinatniekiem sekmé&tu
skolénu Jauno petnieku skolas izveidi ar radosi pétnieciska darba ievirzi.

Sadarbiba ar Ventspils Augstskolu veicinatu cilvekresursu piesaisti Zinatnes centram, jauno specialistu
sagatavoS$anu un iesaistiSanu Zinatnes centra izglitojosas programmas.

Latvijas zinatnes centri: lai veidotu un attistitu sadarbibu ar vietgjiem zinatnes centriem, nepiecieSams

organizeét sadarbibu veicinoSus pasakumus: citu Latvijas zinatnes centru apmeklgjumus, pieredzes
giisanu un informacijas apmainu vismaz divas reizes gada, nodrosSinot savstarpgju sadarbibu projekta
istenoSanas laika un koordingjot projekta planotas darbibas un saturu. NepiecieSams koordingt starp
visiem 4 zinatnes centriem iepirkumu planus un tehniskas specifikacijas, lai izvairitos no parvietojama
aprikojuma dubl&Sanas un nodro$inot papildinamibu.

Latvijas skolas: Attistot Zinatnes un inovaciju centru, tiks nodroSinata cieSa sadarbiba ar pirmsskolas un
vispargjas izglitibas iestadém macibu procesa pilnveidosana, lai motivetu bérnus un jauniesus apgiit IKT
un STEM zinatnes un lai risinatu tadus macibu procesa izaicinajumus, ka bérna pieredz€ balstita jegpilna
macibu procesa nodrosinasana, kura tiek veicinata macibu satura integracija un dzives darbibas prasmju
attistiba, izmantojot macibu satura apguve p&tijumus, eksperimentus, modeléSanu u.c. aktivitates, ko var
piedavat Zinatnes un inovaciju centrs. Pieméram, radoSas nodarbibas ar tehnisku ievirzi, digitalo
prasmju apguve, arpusklasu pedagogijas pamatprincipu izmanto$ana apmacibu procesa, veicinot
izpratni par resursu jeégpilnu izmantoSanu, veseligu dzivesveidu, apkart€jas vides sakopSanu un
saglabasanu, u.c.



Tiks veidota cieSa sadarbiba ar izglitibas iestadeém, lai veidotos atgriezeniska saite par izglitojoso iestazu
vajadzibam IKT un STEM izglitojosas programmas, aktivitates un laboratoriju piedavatajos materialos.

Profesionalas izglitibas iestades: Ventspili ir plass arpusskolas interesu izglitibas un profesionalas
ievirzes piedavajums. Arpusskolas izglitiba tick organizéta cie$a sadarbiba ar vispargjam izglitibas
iestadém. Attistot Zinatnes un inovaciju centru, tiks nodroSinata cieSa sadarbiba ar intereSu izglitibas

iestadém, lai motivétu bérnus un jauniesus apgiit IKT un STEM zinatnes, fokusgjoties uz sinergiju starp
IKT, STEM un intereSu izglitibas macibu priekSmetiem ar radoSu ievirzi, pieméram, skanu
digitalizacijas vai datorscenografijas jomas u.c.

Latvijas planosanas regioni: Tiks veicinata cieSa sadarbiba ar visiem pieciem planoSanas regioniem,
izvairoties no projektu aktivitasu, parvietojama aprikojuma un projekta raditaju parklasanas, nodrosinot
papildinamibu starp zinatnes centru projektu un planoSanas regionu projektiem par jaunieSu
uznéméjdarbibas EEZ finansu instrumenta programmas “Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana un

kulttiras sadarbiba” ietvaros.

Latvijas uznémgji: Tiks veicinata sadarbiba ar uzneémeéjiem, kas darbojas IKT un STEM joma.




4. Parvaldiba

Zinatnes un inovaciju centra vadibas modelis un organizatoriska struktiira

Ventspils zinatnes un inovaciju centra darbibas nodroSinasanai netiks veidota jauna iestade. Resursu
efektivakas un lietderigakas izmantoSanas noliikos planots paplasinat Ventspils Digitala centra funkcijas
un Zinatnes un inovaciju centru veidot ka Ventspils Digitala centra organizatoriskas struktiiras
sastavdalu un par Zinatnes centra funkciju nodrosinasanu atbildés Ventspils Digitala centra
struktiirvienibas. Zinatnes centra darbinieku pienakumus, atbildibu un tiesibas noteiks Ventspils
Digitala centra nolikums un uz ta pamata izstradatie iekSgjie kartibas noteikumi, darba drosibas
noteikumi, direktora apstiprinatie amatu apraksti, dienesta instrukcijas u.c. normativie akti un
organizatoriskie dokumenti.

Ventspils Digitala centra vadiba atbild par Zinatnes centra darbibu, stratégijas ievieSanu, parvaldibu un
lémumu pienemsSanu jautajumos, kas saistiti ar Zinatnes centra strat€gisko darbibu, eksponatu un
celojoso galeriju veidoSanas izstradi, marketinga un komunikacijas darba virzienus.

Izvertgjot dazadu arvalstu zinatnes centru vadibas modelus, par ekonomiski pamatotu tiek uzskatits
sadarbibas modelis, kas nodroSina gan privato Iidzeklu piesaisti, gan publiska finans€juma piesaisti
Zinatnes un inovaciju centra funkciju nodro§inasanai.

Zinatnes centra ienémumus veido ienakumi no apmekl&taju ieejas biletém, paSvaldibas un valsts
lidzfinans€juma, piesaistitiem privatiem Iidzekliem un ienakumiem no uznémejdarbibas, piemeram,
konferen¢u nodrosinaSanas, korporativo pasakumu organizé€Sanas u.c. pakalpojumu sniegSanas,
ieverojot Valsts atbalsta komercdarbibas nosacijumus. Dalu no Zinatnes centra darbibas nodrosinasanai
nepiecieSama budzeta nodrosinas argja finans€juma piesaiste starptautisku pétniecibas un sadarbibas
projektu ieviesanai.

Zinatnes centra vadibu, parraudzibu un parstavibu nodrosina Ventspils Digitala centra direktors, kuru
iece] amata un atbrivo Ventspils pils€tas dome, un kur§ biis tieSi paklauts Ventspils pilsétas domes
izpilddirektora vietniekam IKT joma (skat. 4.1. attélu).

Direktora vietnieks
informacijas sabiedribas
attistibas jautajumos

Ventspils Digitala centra Direktora vietnieks

direktors infrastruktiiras jautajumos

Administracija

4.1. attéls. Zindtnes centra darbibas organizatoriskd struktiira.

Butiskakais priek$noteikums Zinatnes centra attistibai ir atbilstoSa, kvalificéta un prasmiga
cilvékkapitala pieejamiba un pietiekamiba. Sobrid Ventspils Digitala centra personalu veido
48 darbinieki. Ventspils zinatnes un inovaciju centra funkciju Tsteno$anai papildus planots piesaistit
aptuveni 20 specialistu, kurus paredzets nodarbinat pilnu laiku.

Lai pilnveidotu darbinieku kompetences un veicinatu pieredzes apmainu, Zinatnes centra darbinieki
regulari apmekl@s kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus, stazgsies arvalstu sadarbibas institticijas,
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pieredzes apmainas nolikos apmekl&s arvalstu Zinatnes centrus un ar Zinatnes centriem saistitas
izstades un konferences.
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5. llgtspejiba

Sociala ilgtspéjiba

Zinatnes centra darbibas meérkis un planotas darbibas vérstas uz horizontala principa “Vienlidzigas
iesp&jas” (turpmak — HP VI) iev€roSanu neatkarigi no dzimuma, vecuma un etniskas piederibas vai
fiziskas un garigas funkcionalitates. Personam ar kustibu trauc€jumiem, ratinkréslos un bérnu ratinu
lietotajiem ir paredzeta erta iekltiSana un parvietoSanas iespgjas objekta, ka arT piemerots
paligaprikojums tualetes telpas.

Personam ar redzes vai dzirdes trauc€jumiem ir paredz&ta iesp&ja sanemt nepiecieSamo skanas un/vai
vizualo informaciju. Visu funkciongjoso telpu aprikoSana ir paredz€ta saskana ar Latvija speka esoSiem
normativiem aktiem un veérstas uz vides, pakalpojumu pieejamibu ikvienam interesentam.

Ekonomiska ilgtspéjiba

Stratégijas TstenoS$anas rezultatu uzturéSana tiks nodroSinata, izmantojot pasvaldibas resursus, ka ari
piesaistot argjo finansg€jumu. Zinatnes centra finansiala patstaviba tiks nodrosinata:
o Izstradajot un ievieSot izglitojosi-petnieciskas programmas IKT un STEM jomas;
e Daudzveidigu izglitojosu pasakumu ietvaros veicot sabiedribas izglitosanu IKT un STEM
jomas;
o [eklaujot Zinatnes centru vienotos tiirisma marsrutos un kompleksos tiirisma piedavajumos;
e Sadarbojoties ar Zinatnes centriem citur pasaulé, regiona vado$ajam augstakas izglitibas
iestadeém u.c. partneriem;
e Dalu no Zinatnes centra darbibas nodrosinasanai nepiecieSama finans€juma piesaistot ka argjo
finans€jumu starptautisku petniecibas un sadarbibas projektu ievieSanai.

Norvégu finansu instrumenta projekta rezultata, informg&jot un izglitojot mérka grupas par IKT un STEM
jomam, ka arT aktivitaSu ietvaros izmantojot alternativas izglitibas metodes un interaktivas pieejas, ir
sagaidama mé&rka grupu, Ipasi skolénu intereses veicinaSana par inovacijam, tehnologijam, zinatni,
dabaszinatn€m un citiem jautajumiem, kas var kalpot ka pamats turpmakas karjeras izvélei par labu §tm
jomam.

Zinatnes centra personala ilgtsp&ja tiks nodrosinata, investgjot darbiniekos — pilnveidojot darbinieku
kompetences un prasmes, regulari apmeklgjot kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus, stazgjoties
arvalstu sadarbibas institiicijas un pieredzes apmainas noltikos apmeklgjot arvalstu zinatnes centrus.
Turklat tiks nodrosinats konkurétspgjigs un motivejoss darbinieku atalgojums.

Vides ilgtspéjiba

Jaunbiivéjama Zinatnes un inovaciju centra €ka tiks buveta un ekspluateta, ieverojot ilgtspejigas
biivniecibas un eku ekspluatacijas principus. Visas proceduras tiks pieméroti zala publiska iepirkuma
principi saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 20. junija noteikumos Nr. 353 “Prasibas zalajam
publiskajam iepirkumam un to piem&roSanas kartiba” noteikto.

Lai kvalitativi realizétu €kas buvdarbus un projekta saskanu ar horizontalo principu “Ilgtspgjiga

un pec ekas nodoSanas ekspluatacija monitoréSanai. Tapat tiks veikta biivdarbu materialu un iekartu
kvalitates kontrole, t.sk. atbilstibas specifikacijam parbaude piegades procesa, biivdarbu kvalitates
kontrole un energijas patérina monitorings.

Zinatnes centra darbiba tiks ieveroti “Zalas domasanas” pamatprincipi.
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6. Indikativais laika grafiks

Ricibas plans ir pasakumi jeb aktivitates projekta veiksmigai Tstenosanai. Konspektivais ricibu plans
sagatavots no projekta sagatavosanas perioda (2019. gads) — projekta ievieSanas periodam (2020. —
2023. gadam) un iezZim& galvenos uzdevumus un izvélétos pasakumus. Ricibas plans ir aktualiz€jams
pec organizacijas vajadzibam un tiek papildinats ar iezim&tiem pasakumiem. Ricibu plana ieklautam
aktivitateém tiek noteikts finans€jums (skat. pielikumu Nr. 4).
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7. SVID analize

Lai izvertetu Zinatnes centra darbibas potencialu un noteiktu turpmako ricibu, tika veikta SVID

analize — iek$gjas un argjas vides analize, nosakot objekta stipras un vajas puses, ka art argjas vides
raditas iespgjas un draudus. SVID analizes rezultati apkopoti 7.1.tabula.

SVID analize

7.1. tabula

IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses:

Latvija nav Zinatnes centra visam vecuma
grupam

Zinatnes centra nozimigums izglitibas,
zinatnes, kultliras un tiirisma nozaru
attistiba

Tarisma agentliru un citu biznesa
struktiiru ieinteres€tiba atbalstit Zinatnes
centra izveidi

Ventspils pasvaldibas funkciju klasta
papildinasana

Vietgjas uzneémejdarbibas pakalpojumu
attistibas iesp€jas

IT tehnologiju piclietosana ekspoziciju
izveidg, pielietojot “hands-on” pieeju,
padarot ekspozicijas par unikalam un
aizraujo$am zinatnes ekspozicijam
Viet&ja regiona resursi (kultirvésturiskais
mantojums, cilvékresursi, u.c.)

Vietgjas vertibas (valsts/vietjas nozimes
arhitektiiras pieminek]i)

Ventspils pilsétas geografiska atraSanas
vieta, unikalitate (apkartné Ventspils
Starptautiskais radioastronomijas centrs
Irbeng ar Ziemeleiropa lielako pilnigi
grozamo parabolisko antenu, Sliteres
dabas rezervats, Kolkas rags)

Baltijas juras piekrastes un pludmales
pieejamiba

Vietgjo cilvékresuru zinasanas, pieredze,
informacija

Pilseta ir attistita, pieejama satiksmes
infrastrukttira un €rta sabiedriska
transporta sistéma

Zinatnes centra izveide veicina
policentrisku attistibu Latvija, stiprinot
Ventspils pilsétas lomu Kurzemes
attistibas centru funkcionalaja tikla
Attistita pilsétas turisma infrastrukttra
(Gdens atrakciju parks, koncertzale,
piejuras dabas parks u.c.)

Vajas puses:

Neizmantots attistibas potencials Latvijas
un Baltijas méroga

Salidzinosi neliela privata sektora iesaiste
zinatnes, izglitibas un kulttras
pakalpojumu snieg8anas joma

Attalums I1dz Rigai, citam Latvijas
pilsétam un arvalstim

Zinatnes centra darbibas izmaksu attieciba
pret potencialajiem tieSajiem ien€mumiem
no ieejas maksas
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Pilséta plass izglitibas pakalpojumu klasts
un attistita infrastruktiira.

AREJIE FAKTORI:

Iespgjas

lesp€jas apgiit neizmantotu attistibas
potencialu Latvijas un Baltijas méroga
Ventspils snieguma izglitibas un zinatnes
joma pilnveidosana Latvijas attistibas
konteksta

Jaunu darba vietu izveide, pakalpojumu,
kas stiprina vietgjo un valsts ekonomiku
attistiSana

Latvijas sabiedribas izglitibas Iimena
stiprina$ana un izpratnes attistiSana par
labaku un veiksmigaku nakotni
Ventspils atpazistamibas stiprinasana
regionala, valsts un starptautiska
konteksta — ka progresivai un miisdienigai
pasvaldibai, kas atbalsta daudzpusigu
pilsetas attistibu

Degradgtas teritorijas sanacija un tas
infrastruktiras sakartosana

Argja finans&juma piesaiste Zinatnes
centra darbibas nodro$inasanai
starptautisku sadarbibas un pétniecibas
projektu ietvaros

Dazadu vecuma un intereSu grupu
mérkauditorijas ieintereséSana par
Zinatnes centra pakalpojumiem

Tirisma pieaugums Ventspili un ar to
saistito pakalpojumu attistiba, iespgja
palielinat iek§zemes tiirisma un ienakosa
tiirisma aktivitates Latvija

Izveidot aktivu jauno zinatnieku grupu un
intereSu izglitibas grupas Latvijas un
Baltijas méroga

Veidot vietgjas sadarbibas platformas ar
Ventspils augstskolu un citiem augstakas
izglitibas iestadém un zinatnes centriem
un organizacijam Latvija

Veidot starptautisku sadarbibu ar citiem
zinatnes centriem Latvija un pasaulé
Klut par ESCITE biedru, kas ir
organizacija, kas apvieno zinatnes
centrus, muzejus un institiitus Eiropa
Klut par NSCF biedru, kas ir
Ziemelvalstu Zinatnes centru asociacija

Draudi

Kopgjo Zinatnes centra izveides un ta
darbibas nodrosinasanas (t.sk., resursu,
darbaspéka u.c.) izmaksu pieaugums
Nepietiekams piesaistito ar¢jo finansu
resursu apjoms

Depopulacija pilséta, regiona un valsti
Cilvekresursu (intelekta) aizpliisana uz
citam valstim

Sabiedribas dalas intereses par zinatni,
izglitibu un kultiru mazinasanas
ekonomisku apsvérumu dé|

Konkurence ar citam alternativam briva
laika pavadiSanas iesp&jam un izklaides
centriem, gan Latvijas, gan Baltijas
meroga

Konkurence ar citiem Zinatnes centriem
Latvija un pasaulg, ko pastiprina
tendences Eiropas turistiem izvel&ties Tsus
izklaides celojumus, ka ar1 vietgjo
tirisma aktivitasu samazinajums Latvija
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un apvieno zinatnes centrus visa
Ziemeleiropa.

Klat par ASTC biedru, kas ir organizacija,
kas apvieno zinatnes centrus pasaulg, kas
balstiti uz “hands-on” pieeju

Iesp€jas veidot brivpratigo kustibu
Zinatnes centra attistibai

Secinajumi:

1.

Latvija nav izveidots verienigs, daudzfunkcionals Baltijas mérogam atbilstoSs zinatnes centrs,
lidz ar to pagaidam $§1 ir briva un neizmantota attistibas niSa. Ventspils Zinatnes centram ir
virkne salidzinoSo priekSrocibu, lai tas kliitu par Latvijas un Baltijas méroga lielako Zinatnes
centru.

Latvija nav izveidots visam vecuma un intereSu grupam paredzets zinatnes centrs.

Zinatnes centru javeido saistoSu dazadam vecuma un meérka grupam, lai ne tikai skoléni un
skolotdji, bet arT katrs gimenes loceklis vai tliristu grupa sp&tu atrast sev interes€joSo un saistoso,
tadejadi veicinot tiirisma pieplidumu Latvija.

Visu vecuma grupu parstavju zinasanu pilnveidosSana IKT un STEM zinatn@s stiprinas kopgjo
sabiedribas intelektualo kapacitati un Latvijas nacijas attistibu.

Zinatnes centra attistiba Ventspils regiona veicinas Latvijas policentrisko attistibu, iezimg&jot
Ventspils regionu par Baltijas un pasaules mérogiem nozimigu Zinatnes centra punktu.
Zinatnes centra izveide Ventspils pils€ta veicinas tiirisma sektora attisttbu un ar to saistito
pakalpojumu attistibu, tadejadi veicinot pilsétas ekonomiku un atpazistamibu Latvija un
pasaulg.

Jau agrinas Zinatnes centra attistibas stadijas ir javeido sp&cigu un atpazistamu Zinatnes centra
identitati.
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