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Nemot vera muzeju funkcijas vakt, saglabdat un popularizét sabiedriba dabas,
materialas un nemateridlas kultiras vértibas, kda arl sekmét to izmantoSanu sabiedribas
izglitoSanai un atfistibai, veicinat materialas un nematerialas kultiras un dabas vértibu
uzkraganu, dokument&Sanu un saglabaSanu muzeju krajuma un ar to saistitas informacijas
pétniecibu, ka arf nodroginat sabiedribas izglitosanu, materialas un nematerialas kultiiras un
dabas vértibu popularizé$anu, veidojot ekspozicijas un izstades, un izmantojot citus ar muzeju
darbibu saistitus izgltto$anas un populariz&Sanas veidus.

Noliikd nodro§inat Ventspils pilsétas pasvaldibas iestades ,,Ventspils muzejs” un tas
struktlirvienibu darbibu atbilstosi Muzeja likuma 7. panta noteiktajiem muzeja uzdevumiem
un funkcijam, ka arT nodroginatu Ventspils pilsétas paSvaldibas iestades ,,Ventspils muzejs”
ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéju lidzeklu piesaist€, Istenotu kvalitativu pils€tas un
novada vésturiskas pieredzes apzinaSanu un popularizéS$anu iedzivotaju un tliristu vida.

Pamatojoties uz likuma ,,Par pa§valdibam” 15. panta pirmas dalas 5.punktu, Muzeju
likuma 1. panta 7. punktu, 7. pantu un 14, panta pirmo un otro daju, ka arT Ventspils pilsétas
attistibas programmas 2007. - 2013. gadam strat8giskajiem mérkiem, nemot véra Ventspils
pilsétas domes Kultiiras komisijas 2010.gada 10.augusta sédes ieteikumu, Ventspils pilsétas
domes Ekonomikas un budZeta komisijas 2010.gada 12.augusta s€des ieteikumu un Ventspils
pilsétas domes Finanu komitejas 2010.gada 19.augusta lémumu,
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lzmantotie salsindjumi

VM = Ventspils muzejs

LOP — Livonijas ordena pils

PBM - Piejiras brivdabas muzejs

AM - Ziemejkurzemes amatniecibas centrs ,Amatu maja”
HD — Herberta Dorbes muzejs ,Senéu putekli’

SVID — stipro, vajo pusu un iespéju, draudu analizes matrica
MK = Ministru kabinets

KM — Kulthras ministrija

ES — Eiropas Savieniba
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levads

Ventspils muzeja attistibas stratégija ir planoSanas dokuments, kura raksturota muzeja eso3a
situdcija un ieziméti galvenie darbibas virzieni laika posmam no 2010. fidz 2020. gadam.
Stratégijas mérkis ir nodrodinat muzeja ilgtspéjigu attistibu.

Muzeja attistibas stratégija sastdv no Cetram dajam. Pirmaja dala definéta muzeja misija,
mérki un uzdevumi. Otraja dald aprakstita muzeja iek$€ja situacija un areja vide, kas to
jetekmé. Tre$a daja veltita stratégiskiem pasakumiem, kas nepiecieSami, lai muzejs sava
darbiba tuvotos definétajam mérkim. Ceturtaja da)a sniegts stratégijas ievieSanas izmaksu un
ieguvumu kopsavilkums. Analizéjot atsevidkas muzeja funkcijas, lidztekus muzeja
pamatdarbibai izskatita iespéja veikt art komerciala rakstura pasakumus, lai palielinatu VM
ienémumus no maksas pakalpojumiem un samazinatu pasSvaldibas dotaciju.

Stratégijas izstrades gaita nemti véra muzeju darbibu reguléjoSie normativie akti, esosie
muzeja planodanas dokumenti, Ventspils muzeja akreditacijas materiali (2008) un tajos
ietvertie stratégijas elementi, Ventspils pilsétas attistibas programma 2007.-2013. gadam
(piekta prioritate), 2009. gada VM parskats, ka ari muzeja darbinieku intervijas iegutie dati.
Stratégijas izstradi veiku$i SIA ,One Baltics” un SIA ,Baltijas konsultacijas” specialisti laika
posma no 2008. gada oktobra lidz 2010. gada jalijam.
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1. Misija, mérki un uzdevumi

Ventspils muzeja misija ir pilsétas un novada vésturiskas pieredzes apzinasana un
popularizésana iedzivotaju un taristu vida.

Ventspils muzeja mérkis ir k|Gt par vadoso regiondlo muzeju Latvija, veicot vietéjo iedzivotaju
kvalitativu izglito$anu novada véstures jautajumos un k|Gstot par pilsétas viesu atzitu tirisma
objektu.

Athilstodi mérkim, Ventspils muzejam ir 3adi uzdevumi:

e Muzeja krajuma vak$ana, dokumentéSana un glabasana;

e Muzeja krajuma priekSmetu konservacija un restauracija;

e Novada véstures zinatniskd izpéte, izmantojot VM un citu muzeju riciba eso3as
véstures liecibas;

e Sabiedribas izglitoSana par pilsétas un novada véstures jautajumiem;

e Atbalsta funkciju nodroginasana ieprieks minéto uzdevumu veik3sanai.

2. Esosas situdcijas raksturojums

VM eso¥as situdcijas analizé vértéta gan muzeja iek$éja vide, gan aréjas vides faktori, kurus
VM nevar ietekmét. lek$éjas vides analize veikta, vért&jot muzeja pamatfunkciju un atbalsta
funkciju izpildi. Galvenie secinajumi apkopoti t.s. SVID analizé.

2.1. Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

2.1.1. Muzeja darbibas pilnvarojums

Ventspils muzejs ir atbilsto$i Valsts parvaldes iekartas likumam un likumam Par padvaldibam
izveidota pasvaldibas iestade, kas darbojas uz Ventspils domes apstiprinata nolikuma pamata
(skatit | pielikumu). Ventspils muzejs atbilstosi savas darbibas specifikai realizé pasvaldibas
autonomo funkciju kultQiras vértibu saglabasana un tautas jaunrades attistiba’,

Sava darbiba muzejs ievéro Muzeju likumu un tam pakartotos Ministru kabineta noteikumus,
k3 ari Ventspils pilsétas padvaldibas nolikumu un uz tad pamata izdotos rikojumus. Tapat
muzejam ir saistofas ari Kultliras ministrijas un Muzeju valsts parvaldes (paSlaik
restrukturizéta par KM nodalu) instrukcijas, ka ari Latvijas Muzeju padomes rekomendacijas.
Atbilstosi Muzeju likumam, VM ir padvaldibas muzeja statuss.

2.1.2. leskats muzeja vésturé

Ventspils muzejs dibinats 1928. gada 11. novembri.

! skatit likuma Par pasvaldibam, 15. panta 5. punktu

,«]’i’;
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Ta ka ideja par Ventspils un novada véstures liectbu vakSanu radusies Ventspils skolotaju
arodbiedriba, sakotnéji tas saukts par Ventspils skolotaju arodbiedribas muzeju jeb skolu
muzeju. Pirma muzeja atrafanas vieta bija toreizéja pilsétas lasitava Annas iela 2 (bijusaja
ratsnama). 1944. gada 22. septembri Ventspils okupacijas parvalde deva pavéli atbrivot
muzeja éku, neieradot citu, tapéc muzeja darbiba tika atjaunota tikai péc kara, kad ta
vajadzibam pieskira eku Akmenu iela 3.

Pirma muzeja pamatekspozicija tika izveidota 1940-0 gadu beigas. Laika posma lidz Latvijas
neatkaribas atgii¥anai ta tika pilnveidota vairdkas reizes, vienlaikus veicot ari muzeja telpu
remontu. Saja laikd vairdkkart mainijas ari muzeja nosaukums un statuss. 1962. gada tika
atvérta filiale — brivdabas muzejs, bet 1989. gada muzejd tika izveidota veél viena
struktirvieniba - rakstnieka H. Dorbes muzejs ,Sencu putekli”.

Bitiskas izmainas muzeja darbibd radija parcelSanas uz Livonijas ordena pili 2001. gada.
2007.gada Ventspils muzejam ka specifiska struktlrvieniba tika pievienots Ziemelkurzemes
amatniecibas centrs ,Amatu maja”.

2008. gada Ventspils muzejs atkartoti akreditéts laika posmam lidz 2013. gadam
(Akreditacijas aplieciba Nr. 65 A, 2008.-2013.g. — skatit Il pielikumu).?

% Ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-2012. gadam

N
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2.2. Muzeja struktiirvienibas, to loma kopéja muzeja darbiba

Palaik VM var izdalit Cetras geografiski un
funkcionali noskiramas struktdrvienibas, kam . |

katrai ir sava loma muzeja kopéjas misijas —
- v - . . o e : YENTSPILS
isteno$and — Livonijas ordena pils, Piejuras . MuzEIS
brivdabas muzejs, H.Dorbes muzejs ,Sencu
putekli” un ,Ziemelkurzemes amatniecibas . | "
centrs (skatit 1. attélu). o

| Livoniias ordepa \
|

2
[-Ziemefurzemes !
Lrhamatniecibas o
£ centes ]

1. attéls. VM struktdrvientbas
2.2.1. Livonijas Ordena pils

Livonijas ordena pils ir senaka saglabajusies bve Ventspill, celta 13.gs Il pusé (pirmo reizi
dokumentos minéta 1290. gada). Ventspils pilséta ir viena no nedaudzajam pilsétam Eiropa,
kuras pirmsakumus iespéjams identificét ar vienu éku — Livonijas ordena pili. Turklat pili var
uzskatit par vecdko viduslaiku cietoksni Latvija, kas saglabajis savu bavapjomu tikpat ka
nemainita veida.

Sie apstakli nosaka ari pils nozimibu musdienu pilsétas dzivé, jo ta kluvusi par pilsétas
simbolu un viesu atzitu tarisma objektu. Vienlaikus Livonijas ordena pils ir arl Ventspils

muzeja centralais objekts, jo taja izvietota nozimigaka muzeja ekspozicijas dala.

Nemot v&rd muzeja struktdrvienibu specializaciju, LOP sava darbiba orientéjas uz
pilsétnieciska dzives veida atspoguloSanu.

2.2.2. Piejiras brivdabas muzejs




. N ONE#4BALTICS
Ventspils muzeja attistibas stratégija 2010.-2020. gadam FALTIC CONSULTING  COMSULTING HTELIGENTE

Piejiras brivdabas muzejs ir teritoriali un funkcionali noskirta muzeja struktlrvieniba, kas
specializ8jas Baltijas jiras Kurzemes piekrastes iedzivotaju jauno un jaunako laiku (18.-
20.gs.) dzivesveida atspogulosana. Nemot véra novada geografiskas ipatnibas, PBM
ekspozicijas saturs liela méra attiecas uz kugniectbu un zvejniecibu. At3kiriba no LOP,
Piejiras brivdabas muzeja vésturiskas izpétes objekts vairak saistits ar lauciniecisko dzives
veidu. Papildus PBM ekspozicija iek|auts ari atraktivs papildus elements — SaurslieZu dzelzce|$
ar funkciongjosu pasazieru vilciena sastavu.

2.2.3. H.Dorbes muzejs ,Sencu putekli”

Rakstnieka Herberta Dorbes muzejs ,Sendu putek|i” atklats 1989. gada. Kaut gan 3ai
struktirvienibai ir memorialas majas statuss, reali veiktas darbibas neaptver tikai konkréta
rakstnieka dzives un dailrades atspogujo3anu, bet ari plasaku skatijumu uz novada literaro
dzivi un tas devumu Latvijas kultGiras vésturé. Maja notiek ari misdienu pilsétas literatu
pasakumi. Tadéjadi 3is struktdrvienibas specializacija ir novada literaras dzives izpéte un
popularizésana.

2.2.4. Ziemelkurzemes amatniecibas centrs

Ziemelkurzemes amatniecibas centrs ,Amatu maja” ka specifiska struktirvieniba muzejam
pievienota 2007. gadd. Amatu maéjas uzdevums ir Kurzemes amatniecibas tradiciju
saglabadana, tapéc %ai struktirvienibai nav muzejiem raksturiga krajuma tradicionala
izpratné. Tomér, ta kd muzeja uzdevums ir ari nematerialo kultlras vertibu saglabasana,
amatniecibas tradiciju apzina$ana un popularizé$ana ir uzskatdma par muzejam piederigu
funkciju.

R
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2.3. Muzeja darbibas izvértéjums

Muzeja eso8as situacijas
jizvertéSana veikta gan muzeja
pamatfunkciju (krajuma
veidoSana un glabasana,
zinatniskd izpéte un publiskas
attiecibas) izpildes joma, gan
attiectba uz atbalsta funkcijam
(infrastruktira, finanséjums,
administracija un  personals).
Funkcijas un par tam atbildigas
nodalas atspogulotas 2. attéla.
Analizei izmantoti muzeja
planoanas dokumenti, jaunakie
statistikas dati, darbinieku
intervijas iegatie skaidrojumi, ka
ari daiadi arejas informacijas
avoti.

2
2
Z
5
T
g
B
<

2. attéls. Muzeja funkcijas

2.3.1. Muzeja krajuma uzturé$ana un attistiSana

Krajuma uzturé$anas funkciju var sadalit |
pakartotas funkcijas, kas aptver krajuma
komplektesanu, krajuma uzskaiti,
aprakstiSanu un digitalizaciju, krajuma
glabasanu, ka ari krajuma restauraciju un
konservaciju. Krajuma uzturéSanas un
attistidanas funkcija ir sadalita starp tris ‘
atbildigajam nodajam - Véstures nodalu, |
Kradjuma nodalu un Restauracijas nodaju
(skatit 3. attélu). Véstures nodala
galvenokart atbildiga par krajuma komplekté3anu un padzilindto zinatnisko izpéti, Krajuma
nodala nodarbojas ar krajuma uzskaiti un
glabasanu, bet Restauracijas nodala veic krajuma
konservaciju un restauraciju. Tomér sakotné&jais atbildibas sadalijums laika gaita ir mainijies,
un atsevisku pakdrtoto funkciju izpilde ir delegéta dajam, kam ar to saturiski nebitu
janodarbojas (skatit, pieméram, sadalu Krajuma glabasana 12. Ipp).

ésana

e

Ru;ﬁcijas_n‘odal

‘Krajuma uztu

3. attéls. Krajuma pakartotas funkcijas

2009. gada VM krajumu veidoja 144 170 vienibas. No apskatitajiem regionalajiem muzejiem

VM krajuma apjoma zina atpaliek tikai no C&su Véstures un makslas muzeja, bet-apsteidz
paréjos regionalos muzejus.® Kaut gan kopuma VM krajuma darba nodarbinato specialistu
skaits aptuveni atbilst citos regionalajos muzejos nodarbinato krdjuma specialistu skaitam
gan skaitliski, gan procentos no kopéja specialistu skaita," jaatzimé, ka VM ir liels

® Skatit 6. pielikuma 1. attélu Muzeju krajuma vienibu skaits 2009. gada
* LR Kultlras ministrijas Muzeju un vizualas makslas nodalas dati. SkatTt ari 6. pielikuma 16. attélu un
7. pielikumu ,Specialisti regionalajos muzejos”

7
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restauratoru skaits. Savukart krdjuma glabasanas un dokumentédanas darbam piesaistito
specialistu skaits ir mazaks ka citur.

VM krajums saméra vienmérigi sadalits krajuma kolekcijas - arheologiskaja, etnografiskaja,
numismatikas, dokumentu, iespieddarbu, fotografiju, foto negativu, priekSmetu, makslas
prieckimetu un zinatniskaja®. Skaitliski lieldko daju veido iespieddarbu, fotografiju,
priek§metu un dokumentu kolekcijas (skatit 4. attélu). Paligkrajuma atbilsto3i normativajiem
aktiem uzkrati priekmeti, kuri nav pietiekami izpétiti, ir bojati vai izgatavoti no nenoturigiem
un neparbauditiem materialiem.

16%

4, attéls. Krajuma sadalijums kolekcijas.
Avots: Ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam

Krajuma komplektéSana

Krajuma komplekté3ana ir Véstures

nodalas un direktora vietnieka

zinatniskaja darba kompetencé, kam

nepiecie$amas konsultacijas sniedz 36339
arl VM izveidota Krajuma komisija®. ‘
Krajuma komplektésanas darbs tiek
veikts atbilstosi Ventspils muzeja
krajuma darba politikai 2008.-2012.
gadam (skatit lll pielikumul).

142039

HIeprieks 012003-2008

VM krajuma ietilpstodo kolekciju

prognozéjamais pieaugums atSkiras 5. attéls. Krdjuma papildinasanas dinamika
dazadam  kolekcijam. Atseviskas Avots: Ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-
kolekcijas (pieméram, etnografiska) 2012 gadam (projekts), 6. pp
uzskatamas.....par....gandriz___ pilnigi

nokomplektétdm, tdpéc to papildinaSana prognozéjama vien atseviskos iznémuma
gadijumos. Turpreti citu kolekciju apjoms nakotné varétu turpinat strauji palielinaties
(pieméram, arheologiska un dokumentu).” Ta ka kopéjais krajuma apjoms atbilst vai pat

® Ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam
® atbilstodi MK noteikumiem nr. 956 no 2006. gada izveidota konsultativa specidlistu institlcija
7 Ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam

10
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parsniedz citu padvaldibu muzeju raditajus, turklat krajuma sadalijums starp kolekcijam ir
vienmérigs, VM krajumu var vértét ka plasu un vispusigu.

P&déjos gados VM ieziméjusies Joti strauja krdjuma papildinadanas tendence — laika posma
no 2003-2008. gadam tas pieaudzis apméram par ceturto daju® (skatit ari 5. attélu). 2009.
gada krajuma tika ieklautas papildus 2132 vienibas, bet laika posma no 2003. gada vidéjais
krajuma pieaugums bijis 5000-6000 vienibas gada, kas ir lielakais raditajs starp apskatitajiem
muzejiem gan absol{ti, gan relativi (attieciba pret kopéjo krajuma vienibu skaitu).’

Straujais krajuma pieaugums apgritina ta padzilinatu zinatnisko izpéti, publiskoSanu un
restauraciju, ka ari rada glabasanas telpu parslodzi’®. Kaut gan teorétiskds krajuma
papildina$anas iespéjas parsniedz muzeja spéju 3o krajumu apstradat, nav definéts mérkis un
kritériji, lai kontrolétu krajuma pieauguma izmanto3anas efektivitati. Rezultata VM krajuma
publisko$anas efektivitates (apmeklétaju skaits pret krdjuma apjomu) un krajuma zinatniskas
izpétes efektivitates (p&tijumu skaits pret krajuma vienibu skaitu) zina atpaliek no vairakiem
citiem regionalajiem muzejiem.™

T3 ka cilveékresursu trikuma dé] eso$ais krajums nav pietiekami izvértéts no zinatniska un
apmeklétaju pieprasijuma viedokla, nav pietiekami skaidri definétas ari krajuma
komplekté$anas prioritates kolekciju un vésturisko periodu griezuma. Sados apstaklos dala
krajuma pieauguma saistama ar pasiviem papildina$anas veidiem (ir nesistematiska), turklat
atbilstodi darbinieku skaidrojumiem priekdmetu ieklausana krajuma tiek veértéta katra
gadijuma atsevidki, nevis péc vienotiem kritérijiem. Sistematiska krajuma papildinasana
parasti notiek saistiba ar ekspoziciju vai izstazu veido3anu, konstatéjot nepiecieSamibu péc
noteiktiem eksponatiem. Pirkumiem VM budZeta tiek paredzéti atbilstosi lidzek|i — 2010.
gada 10°000,- LVL™.

Vértéjot iespéju gt ienémumus no krajuma komplektésanas funkcijas komercializé$anas,
muzeja specialisti secinajusi, ka péc atbilstoda satura pakalpojuma nebuUtu pietiekama
pieprasijuma. Turklat atzinumus par konkrétu priek$metu maksliniecisko, zinatnisko un
saimniecisko vértibu jau sniedz Valsts Kultiras pieminek]u aizsardzibas inspekcija un dazadi
privati eksperti.

Krajuma dokumentésana

Krajuma dokumenté$ana notiek saskanad ar MK noteikumiem Nr.956 ,Noteikumi par
Naciondlo muzeju krajumu” un uz to pamata izveidotajiem ,Noteikumiem par Ventspils
muzeja krajumu”, kas apstiprinati 2008.g.

Atbildibu par funkcijas izpildi dala Krajuma nodala, kas to veic pamatuzskaites [imenT, un
Véstures nodala, kas veic padzilinato krajuma priekSmetu zinatnisko izpéti un veido
atbilstodus aprakstus. Neskatoties uz ierobeZoto darbinieku skaitu, pamatuzskate {(p/n akti,
pirkurma dokumenti; inventarizéSana; signédana; kartotékas veidosanal)-tiek-veikta-atbilstodi
normativo aktu prasibam. Gritibas ir ar krajuma priekdmetu padzilinato zinatnisko izpéti un

® Ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-2012. gadam {projekts), 6. Ipp

® skatit 6. pielikuma 2. un 3. attélu

1% ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam un darbinieku intervijas
" skatit 6. pielikuma 5. un 6. attélu

2 Jthilstodi VM 2010. gada budZeta datiem
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dokumentéganu, ko veic Véstures nodaja, jo process ir laikietilpigs, bet krajuma
papildinasanas temps — straujs.

Gritibas ir ari ar Latvijas muzeju kopkataloga veidoSanu, kura vajadzibam nepieciesams
elektroniska veida apkopot vizudlo un saturisko informaciju par eso$o muzeja krajumu.
Paglaik VM gada laikd ievada datus par apméram 2000 priekSmetiem, kas nesasniedz pat
krajuma ikgadé&jos pieauguma apjomus. Lidz ar to dati tiek jevaditi tikai par atseviskam
kolekcijam.

Krdjuma glabasana

Krajuma glabasanu reglamenté MK noteikumi Nr.956 ,Noteikumi par Nacionalo muzeju
krajumu”, ka ari pakartots VM iek$&jais normativais akts ,Noteikumi par Ventspils muzeja
krajumu”. Kaut gan saturiski krajuma glaba$ana batu pilniba attiecinama uz Krajuma nodalu,
lielas dajas krdjuma glabasanu nodrogina Véstures nodaja — tas atbildiba nodotas
dokumentu, fotografiju un iespieddarbu kolekcijas, kas skaitliski veido lielako krajuma daju.
Véstures nodalai lidz ar to janodroSina tas pieejamiba (3o kolekciju priek$meti ir pieprasitaki
aréjo lietotaju vida).

VM krajums glabajas trijas struktiirvientbas — LOP, PBM un HD. Amatu majai ka specifiskai
struktirvienibai, kas nodarbojas ar nemateriala kultiiras mantojuma (amatniecibas tradiciju)
saglabaganu un popularizé3anu, krajuma nav.

Livonijas ordena pili krdjuma glabaganai pils rekonstrukcijas gaita tika izblveétas specialas
telpas (t.sk. makslas priekSmetu glabatuve), kas atbilst visdam krajuma glabasanai
noteiktajam prasibam. Saja struktdrvieniba paslaik ir problémas vienigi ar lielgabarita
priek¥metu un tekstiliju glabasanu, kas paslaik izvietoti pielagotas telpas. Nakotné 3is
kolekcijas planots izvietot LOP béninos, kuri paslaik vél nav pielagoti minéto priekSmetu
glabaganai. Tomér krajuma telpu ietilpiba ir japalielina saistiba ar t.s. ,atvértd krajuma”
koncepcijas ievieSanu muzeja.

H.Dorbes muzeja krajums glabajas majas istabas un béninu stava, kur glabasanas apstakli,
kaut gan neatbilst visam noteiktajam prasibam (pieméram, attieciba uz temperatiru), ir
apmierino$i. Muzeja tiek izskatita iesp&ja krajuma dalu, kas nav ekspozicija, parcelt uz
piemérotakam telpam LOP.

Piejiiras brivdabas muzeja kradjuma glabasanai ir visneatbilstoSakie apstakli. Krajums $aja
struktdrvieniba glabajas 3 glabatuvés. Divas no tam atrodas apvienotajas
krajuma/darba/ekspozicijas telpas, kur atrodas ari ieeja PBM, viena ir neapkurinama brivi
stavoga noliktava. Sis telpas daZadu apsvérumu dél nav piemérojamas krajuma glabasanai
izvirzitajam prasibam, tapéc vienigais risinajums ir jaunu krajuma glabasanas telpu izbuve.

Attieciba uz krajuma telpu noslogojumu- situacija-atdkiras-dazadam kolekcijam dazadas
muzeja struktirvienibas. Vidéja glabasanas telpu noslodze ir aptuveni 90 %, bet, pieméram,
PBM normam atbilstoa glabadanas telpu ietilpiba jau ir parsniegta. Krajuma telpu augsta
noslodze apgriitina iespéju Tstenot t.s. ,atvértd krajuma” pieeju, padarot to pieejamu
aréjiem lietotajiem.
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ArT krdjuma glabasanas joma trukst krajuma komplekté&sanas politikas dokumenta, no kura
izrietétu sagaidamie krajuma papildinaanas apjomi dazadas kolekcijas, attiecigi pielagojot
un paplasinot infrastruktiiru.

Krajuma glabaganas funkcijas komercializésana nav veikta, jo VM trikst telpu sava krajuma
izvietoanai, tapéc papildus privato priekSmetu glabasana nav iesp&jama. Turklat privato
kolekciju Tpadnieki savus priekSmetus parasti glaba maja vai speciali izveidotas privatas
ekspoziciju telpas. Vértigakie priekSmeti dazkart tiek glabati bankas vai specialas apsargatas
glabatuves.

Krdjuma restaurdacija un konservdcija

Krajuma restaurdcija un konservacija VM ir Restauracijas nodalas kompetence, kam
ieteikumus sniedz arT Krdjuma konservacijas un restauracijas padome. Augsti kvalificétu
restauracijas specialistu esamiba ir VM prieksrociba salidzinajuma ar citiem regionalajiem
muzejiem, kas minétas funkcijas veiksanai spiesti izmantot arpakalpojumus, tapéc ik gadus
restauréto krajuma vienibu skaita zipda VM ir vado3as pozicijas starp regionalajiem
muzejiem.”

Ik gadus restaurdto priekmetu skaits atSkiras atkariba no to specifikas un restauracijas
darbu sareigitibas (skatit 6. attélu). 2009. gada muzeja tika veikta 532 priek$metu
restauracija un konservacija.**

500

400

300

vienibas

200

2003, 2004. 2005, 2006. 2007, 2009,

6. attéls. VM restauré&to priekSmetu skaits
Avots: Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu {izdruka no
www.kulturaskarte.lv)

Muzeja stradd &etri restauracijas specialisti, kas nodarbojas ar metala/arheologiska
materiala, papira-un-koka priek§meturestauraciju.-Restauracijas-darbnicas izvietotas divas
VM struktiirvienibas — LOP un PBM.

LOP izvietotas metala/arheologiska materiala un papira restauracijas darbnicas, kas ir
salidzino$i labi aprikotas, t.sk. piesaistot aréjo finanséjumu. Tomér metala/arheologiska

3 skatit 6. pielikuma 4. attélu
1 Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu (izdruka no www kulturaskarte.lv)
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materidla restauracijas telpas atrodas blakus administracijas telpam, un, nemot véra
athilstogas ventilacijas sistémas trikumu, apgritina tur darbu.

Sliktaka situacija ar restauracijai nepieciesamo infrastruktlru ir PBM, kur nepiecieSama
specialu telpu izbave. Bitiska probléma ir neskaidras prioritates (restauracijas politikas
trakums), kas apgritina sistematisku darbu restauracijas joma. Tapat paglaik nav izmantota
iespéja piedavat restauracijas pakalpojumus ka komercialu produktu, kaut gan ir konstatéts,
ka atbilstos pieprasijums bitu. Lai sniegtu restauracijas pakalpojumus aréjiem lietotajiem,
iespéjama bijusds cietuma administracijas é&kas pieméroSana restauracijas centra
vajadzibam.

Secindjumi par muzeja krajuma uzturéSanu un attistiSanu

e VM laika gaita izveidojies plass un vispusigs krajums, tomér tricis resursu ta
pilnvértigai zinatniskai inventarizacijai, kas nelauj izstradat kvalitativu krajuma
komplektéganas politiku (identificgt, kuras kolekcijas mérktiecigi papildinamas).
Krajuma politikas mérktiecibu ierobeZo ari neskaidri formulétds muzeja zinatniskas
un publisko attiecibu prioritates. Rezultatd krajuma papildinaSanai daZkart ir
gadijuma raksturs, ta nav sistematiska.

e Lielas krajuma daas glaba3ana ir uzticéta Véstures nodalai, kas neatbilst $is nodalas
uzdevumiem un apgritina pamatfunkciju izpildi.

e Strauja krajuma pieauguma apstak|os var rasties (un rodas) problémas ar krajuma
uzglabaganu, dokumentésanu, zinatnisko izpéti un eksponésanu.

e Krajuma uzglabadanas apstak|i ievérojami atSkiras daZadas struktlrvienibas. Nav
pietiekami labi krajuma uzglabasanas apstak|i PBM un atsevi§kam LOP kolekcijam.

e Muzeja stipra puse ir kvalificétu restauratoru esamiba. Restauracijas darba joma
trikst restauracijas politikas dokumenta. PBM nav nodrodinati atbilsto3i darba
apstak]i tur esoajiem restauratoriem.

¢ Navizmantota iespéja komercializét restauracijas pakalpojumus.

2.3.2. Zinatniski pétnieciskais darbs

Zinatniski pétnieciskais darbs funkciju zina
aptver pétijumus par dazadiem véstures |
jautajumiem, ekspoziciju, jzstazu un
muzejpedagogisko programmu saturisku
izstradi, ka ari arheologisko izpéti (skatit 7.
attélu). So funkciju izpildi muzejd nodrodina
Véstures nodala un direktora vietnieks
zinatniskajos -jautdjumos, kaut gan pétijumos
nereti piedalas ari citu nodaju specialisti.

- zinatniski

7. attéls. Zinatniski pétnieciska darba
funkcijas

Zinatniskajd —darba tiedi—iesaistito—specialistu

skaita zina VM aptuveni atbilst citu regionalo

muzeju datiem.® Zinatniskais darbs VM notiek saskana ar Zinatniska darba politiku 2008.-
2012 (skatit V pielikumu).

S| R Kultiiras ministrijas Muzeju un vizudlas makslas nodalas dati. SkatTt ari 6. pielikuma 16. attélu un
7. pielikumu ,Specialisti regiondlajos muzejos”
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2009. gada VM veikti 11 pétnieciskie darbi, no kuriem publicéti 8, ka ari izstradatas tris
izstades un divas ekspozicijas. Saja laika turpinats darbs pie jaunu ekspoziciju izstrades LOP,
kuru izvieto§ana bus iesp&jama péc pils otrd stava rekonstrukcijas. Tapat 2009. gada
sagatavota un publicéta viena monografija."® Par VM zinatniskd darba kvalitati liecina ari
regulara muzeja rakstu krajuma publicéSana. Kaut gan pétijumu skaita zina VM aptuveni
atbilst citu muzeju raditajiem, nemot véra salidzinodi lielako krajuma apjomu, krajuma
zinatniskas izmantoganas raditajos VM atpaliek no citiem regionalajiem muzejiem."’

VM zinatniska darba uzlabo3anos kavé Véstures nodajas noslogoSana ar tai neatbilsto3u
funkciju veikdanu - tai uzticéta dokumentu, fotografiju un iespieddarbu kolekciju glabasana
un dokumentésana, krajuma digitalizacija kopkataloga vajadzibam, majas lapas uzturédana,
t.s. ,Ventspils hronikas” (bltiba, misdienu notikumu dokumenté3ana) veidosana un gidu
funkciju veik§ana. So funkciju izpildes rezultdtd nodaja praktiski nepilda savu
pamatuzdevumu — zinatnisko pétijumu veik3anu.

Attiectba uz Véstures nodajas darbinieku kvalifikaciju konstatéta nepiecieSamiba uzlabot
valodu zinasanas (sevidki vacu valoda), lai varétu pétit ar senakus véstures periodus un
sagatavot kvalitativas starptautiskas publikdcijas. Etnografiskas kolekcijas zinatnisko izpéti
kavé etnografa trikums VM. Tadéjadi tiek apgrdtinats zinatniskais darbs ar butiskas
struktirvienibas — PBM - krajumu, un ierobeZota iespéja veidot atbilstoSa satura
ekspozicijas/izstades.

Jau ieprieks identificéts trikums muzeja zindtniskaja darba ir eso3a krajuma nepietiekama
zinatniska izpéte, kas nejauj noteikt skaidras krajuma komplektéSanas prioritates. VM
zinatniska darba politika ir atrunats veicamo zinatnisko pétijumu un ekspoziciju/izstazu
izstrades plans, bet muzeja marketinga plana triikums nelauj to salagot ar apmeklétaju
vélmém, kas Jautu radit pieprasitas ekspozicijas/izstades vai muzejpedagogiskas
programmas.

VM sasniegums zinatniskaja darba ir novada izpétes arheologisko ekspediciju organizésana
projekta ,Rietumlatvijas véstures izpéte” ietvaros, ko finansiali atbalsta ari pasvaldiba.
Ekspedicijas plasi iesaistas ari citu muzeju un Latvijas Véstures institita specialisti.
Arheologiskajos izrakumos gutie priekSmeti ir viens no galvenajiem muzeja krajuma
mérktiecigas papildinasanas veidiem. Tomér [idz $im muzejs nav izmantojis iespéju gut
papildus ienémumus, sniedzot arheologiskas uzraudzibas pakalpojumus bivdarbu veicgjiem.

Attieciba uz pétijumu veik$anu privatkolekciju Tpadnieku laba konstatéts, ka pieprasijums ir
mazs, un tamlidzigus pakalpojumus jau plasi piedava dazadu muzeju specialisti privata karta.
Turklat papildus pétijumu veik3ana vél vairak ierobeZotu muzejam raksturigo funkciju izpildi.

Secind@jumi par muzeja zindtniski pétniecisko darbu

e Muzeja tiek veikts plads zinatniskais darbs un publicéts muzeja rakstu krajums.
Véstures nodala iesaistds ekspoziciju/izstdZzu un muzejpedagogisko programmu

'8 Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu (izdruka no www kulturaskarte.v)
7 skatit 6. pielikuma 6. un 17. attélu
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saturiska izstradé, tomér zinatniska darba aktivitati ierobeZo nodalas noslogosana ar
tai neatbilsto§am funkcijam. Rezultata krajuma zindtniskas izmantosanas zina VM
atpaliek no vairakiem citiem regionalajiem muzejiem.

e Nav veikta pilnvértiga eso$ad muzeja krajuma zinatniska inventarizacija, identificéjot,
kuras kolekcijas un kadda apjoma papildinamas, ka ari izstradata atbilstoSa krajuma
komplektésanas politika.

e Darbu ar etnografisko kolekeiju apgratina kvalificéta etnografa trikums muzeja.

e Vestures nodala nepiecie$ams kvalitativak organizét kvalifikacijas celdanu (seviski
attieciba uz valodu apguvi).

e Nav aptvertas visas iesp&jamas perspektivas un nepétitas Ventspils, novada un
Ziemelkurzemes véstures témas

e Muzejs organizé plasas novada arheologiskas izpétes ekspedicijas, tomér nav
izmantota iespéja komercializét arheologiskas uzraudzibas pakalpojumus.

2.3.3. Muzeja publiskas attiecibas

Par muzeja publiskajam attiecibam paslaik ir
atbildiga Projektu nodala. Nodajas funkcijas ir
muzeja marketings, muzejpedagogisko
programmu, ka arl izstazu un pasakumu
organizé8ana. Papildus nodalai jaatbild ari par
aréja finanséjuma piesaisti, kas Tsti neatbilst tas
funkcijam (finanséjuma piesaiste vairak ir
ekonomista, neka sabiedrisko attiecibu specialista
kompetence). Nemot véra, ka Projektu nodala lidz
im bija tikai divi darbinieki (tas ir mazak ka citos
regionalajos muzejos, gan skaitliski, gan 8. attéls. Publisko attiecibu funkcijas
procentuili pret visu specialistu skaitu),"® visu daudzveidigo publisko attiecibu funkciju izpildi
pilnd apmera veikt nebija iesp&jams.

-‘*"Mﬁzé_‘ia‘ bdh[‘iské‘s_ & :
S - attiecibas:

Muzeja apmeklétibas statistika 2009. gada uzrada ievérojamu kritumu visas struktarvienibas,
kas liela méra skaidrojams ar ekonomisko situaciju valsti. 2008. gada VM apmekleja gandriz
103 000 cilvéku, bet 2009. gada apmeklétaju skaits samazinajas lidz 70 000 (68 % no
iepriek&ja gada raditaja)." Lidziga apméra krities ir ari arvalstu viesu skaits (skatft ari 8.
attélu). Neskatoties uz apmeklétaju skaita kritumu, VM izdevies saglabat savas liderpozicijas
regionalo muzeju vida, dalot tis ar C&su Véstures un makslas muzeju.”’ VM ir vadosas
pozicijas arl vértajot péc apmekl&taju skaita un muzeja specialistu skaita attiecibas.”

Apmeklétaju skaita kritums visuma atbilst kopéjam tlristu skaita samazinajumam pilsétas
naktsmitnés — 2009. gada 9 ménesos tas bija krities par 29 %,%2 tomér japiebilst, ka regionalo
muzeju vidd apmeklétaju skaita kritums VM ir viens no lielakajiem (vairdkiem citiem

'8 | R Kultdras ministrijas Muzeju un vizualas makslas nodajas dati. SkatTt ar7 6. pielikuma 16. attélu un
7. pielikumu , Specialisti regionalajos muzejos”

% Ventspils muzeja vadibas zinojums. 2009. gads. 10. Ipp.

%% skatit 6. pielikuma 14. attélu

! skatit 6.pielikuma 13. attélu

2 http://www.tourism.ventspils.lv/?p=278&0bj=377&lang=lat (skatits 12.06.2010.)
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muzejiem pat izdevies palielinat apmeklétaju skaitu).”® Citiem regionalajiem muzejiem tas
izdevies, neskatoties uz to, ka tiristu skaita kritums novérojams visa Latvij:EL24

Visdas VM struktlrvienibas ir vérojama sezonalitate (vasara sakara ar tlrisma sezonu
apmeklétaju skaits ir lielaks), bet visizteiktaka $1 paradiba ir PBM, kur§ ziemas ménesos ir
slégts.
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9. attéls. VM apmekl&taju skaits
Avots: Ventspils muzeja vadibas zinojums. 2009. gads. 10. Ipp.

Muzeja mérketings

Projektu nodalai ir zema kapacitate, tdpéc muzeja marketinga aktivitates vértéjamas ka
nepietiekamas. Kaut gan muzeja ir daudzveidigi virzidanas pasakumi - regulara plassazinas
fidzekJu informé&sana, majaslapas uzturésana, sadarbiba ar trisma agentlram, piedaliSanas
izstades, afisu un flaieru veido3ana, vairakas marketinga funkcijas netiek veiktas. Sevigki tas
attiecas uz tirgus izpéti, jo muzeja nav veiktas nedz apmeklétaju aptaujas, nedz plasaki tirgus
petijumi.

Sados apstaklos mérktiecigs publisko attiecibu darbs nav iespéjams, jo nav veikta
apmeklétaju segmentacija un identificétas to vélmes. Tirgus izpétes neesamiba apgriitina
atbilstoSu ekspoziciju/izstdZu, muzejpedagogisko programmu, pasdkumu un lekciju
sagatavosanu, kas savukart nelauj sakartot citas muzeja funkcijas — zinatnisko izpéti,
krajuma komplektésanu, restauraciju un atbalsta funkcijas. Papildus probléma ir vienota
muzeja téla trikums, jo dazadas muzeja struktlirvienibas sabiedriba joprojam uztver ka
atseviskus muzejus.

Kaut gan muzeja darbiba ne vienmér ir pakartojama tirgus pieprasijumam (muzejam
nozimiga ir arl zinatniski/pedagogiska misija), mérktiecigas tirgus izpétes trikums nelauj

palielinat sabiedriba pieprasitu muzeja piedavajumu skaitu, kas Jautu git papildus
ien@mumus un samazinatu pasvaldibas dotacijas apjomu.

% skatit 6. pielikuma 15. attélu

* Centrala statistikas parvalde datus par tiristu skaitu regionu pilsétu naktsmitnés piedava tikai par
2009. gadu, tapéc nav salidzino3u datu par izmainam pret 2008. gadu, tomeér naktsmitnés apkalpoto
taristu skaita kritumu visas apskatitajas pilsétas, kuras atrodas regionalie muzeji, apliecina dazadi
interneta avoti (seviski trisma informacijas centru majas lapas).

17



- _ ONE %% BALTIC
Ventspils muzeja attistibas stratégija 2010.-2020. gadam EALTIC CONSULTING CONSULIIT INTFLIBF0TE

Ekspozicijas, izstades un pasakumi
Paslaik muzeja ir septinas pastavigas ekspozicijas™:

Livonijas ordena pili:

e Pamatekspozicija, kas veidojas no divam daJam — digitalas un priek$metiskas;
e Ekspozicija ,Krona maize” Livonijas Ordena pils kompleksa cietuma éka — ekspozicija
par laiku kad senaja Livonijas Ordena pili atradas cietums;

Piejuras brivdabas muzeja:

¢ lelStelpu ekspozicija Piejlras brivdabas muzeja par zvejas attistibu un veidiem;

e Brivdabas ekspozicija Piejiras brivdabas muzeja, kurd atainota zvejnieku un
zemnieku iedzive, ka ari izvietots atraktivs tirisma objekts, SaurslieZu dzelzce)$ ar
funkcionéjosu sastavuy;

e Linu un vilnas apstrades ekspozicija Piejlras brivdabas muzeja;

H. Dorbes muzeja:

e Rakstnieka Herberta Dorbes darba kabinets un viesistaba, kas ataino rakstnieka,
tulkotaja un novadpétnieka dzvi un daijradi;

Amatu maja:
e Amatu majas senas klases ekspozicija.

Ekspoziciju sakara jaizce] LOP un PBM ,Smiltnieku” majas digitalas ekspozicijas, kas liecina
par musdienigu krajuma eksponésanas metozu izmantoSanu VM. P&c planotas LOP 2. stava
rekonstrukcijas pamatekspozicija tiks papildinata vél ar vairdkam témam, taja skaita tiks
piedavata ari digitala ekspozicija. Saistiba ar ekspoziciju izvietojumu lielakas problémas
identificEjamas PBM, kur ir neatbilsto3as telpas PBM iekstelpu ekspozicijai, ka ari vésturiski
izveidojies haotisks izkartojums brivdabas ekspozicijai.

Lidztekus pamatekspozicijam gada laika VM tiek sarikotas 30-40 izstades (2009. gada 37)%,
no kuram vidéji piecas lidz astonas sagatavo VM specidlisti, izmantojot muzeja krajuma
materialus. Paréjas izstades ir makslinieku personalizstades vai makslinieku grupas izstades,
no citiem Latvijas muzejiem deponétas izstades, ziedu izstades, foto izstades un nelielas
ekspresizstades. Tadéjadi redzams, ka pat bez marketinga plana esamibas muzeja
piedavajums tomér tiek nepartraukti paplaSinats, un izstaZzu skaita zind VM ir vado3as
pozicijas starp regionalajiem muzejiem.”

lzstaZzu apmeklétaju skaita novértéSana muzeja netiek veikta, jo tam nav atseviska ieejas
maksa — rezultata izstazu pieprasijumu paslaik nav iespéjams objektivi novértét. Attieciba uz

* Ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-2012. gadam (projekts), 11. Ipp, un darbinieku
intervijas

?® ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu (izdruka no www.kulturaskarte.lv)

¥ skatit 6. pielikuma 8. att&lu
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izstaZzu organizéSanu turklat janem vérd, ka pastiprinds citu padvaldibas kultiras iestazu
aktivitate. Sajos apstaklos muzejs neizmanto savu salidzino%o priek$rocibu — iespéju izvietot
citu muzeju krajuma balstitas izstades.

Ekspoziciju un izstaZu sakara nepietiekami tiek izmantoti zaJu uzraugi, kas pamata pilda
saimnieciskas funkcijas (31 iemesla dé| Sie darbinieki ir Saimniecibas nodala). Tadéjadi tiek
zaudéta iespéja piedavat apmeklétajiem papildus servisu (stasti par ekspoziciju) un
noskaidrot to vélmes, veicot apmeklétaju strukturéto novéro3anu vai aptaujas. Kaut gan
bltu nepiecieSama apmaciba un atalgojuma politikas maina, $o darbinieku iesaistiéanas
aréjo attiecibu darba varétu bt daudz plasika.

VM laika gaita izveidojusies tradicionali pasakumi, no kuriem lielako sabiedribas atsaucibu
= 428
gust™:

e Lieldienu sarikojumi PBM;

e Pagastu diena PBM;

e Muzeja struktdrvienibu specialie pasakumi pilsétas svétku laika;
e Muzeju nakts;

e Kino nakts.

VM notiek art vienreizéji pasakumi — koncerti, tedtra izrades, literarie vakari u.tml. Par to
lielo lomu muzeja darbiba liecina apmeklétaju skaits. Pieméram, 2009. gada astonu
popularako pasakumu laika VM apmekiéja vairak ka 14 000 cilvéku, kas veidoja 20 % no visa
muzeja ikgadéja apmeklétaju skaita®. Tas liecina, ka pasakumu riko3ana ir lieliska iespéja
palielinat muzeja apmekléjumu (janem véra ari tas, ka vairdkos regiondlajos muzejos
pasakumu skaits ir lielaks).*® Aktivikai darbibai $aja joma traucé nepietiekama projektu
nodalas kapacitate, ka ari nepietiekamas zinasanas par potencialo apmekl&taju vélmém un
interesém. Japiebilst, ka ne visu pasakumu ienémumi sedz to riko$anas izmaksas, tadéjadi
radot nepiecieSamibu péc papildus dotacijas.

Muzejpedagogiskas programmas

Ventspils muzeja pédéjos gados aktivizéjusies un 'nostabilizéjusies muzejpedagogiska
darbiba. Nemot véra galveno mérkauditoriju — skolu jaunie$us — t3 pamata notiek macibu
gada laika. Muzejpedagogiskas programmas atkariba no pieprasijuma tiek mainitas — 2009.
gada VM bija 10 programmas, kuras apmekléja 786 dalibnieki** lepriekigjos gados
muzejpedagogisko programmu dalibnieku skaits bija robeZas no 1900-3000. Ar
muzejpedagogisko programmu plasaku TstenoSanu kavé nepietiekamais cilvéku skaits
Projektu nodala, kas kavé apzinat skolu vajadzibas péc noteiktas ievirzes programmam
vésturg, literatara un maksla, ka ari citu meérka grupu vajadzibas. Tadéjadi VM nav Iidz galam
izmantojis iespéju palielindt muzejpedagogisko programmu apmeklétdju skaitu (daZos
regionalajos muzejos tas ir lielaks).**

% ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-2012. gadam (projekts), 13. Ipp

2 VM iekigjie dati

% skatit 6. pielikuma 9. attélu

3 Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu (izdruka no www kulturaskarte.lv)
% skatft 6. pielikuma 10. attélu
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Bez muzejpedagogiskajam programmam muzeja darbinieki péc vajadzibas lasa lekcijas par
muzeja kompetencé eso3am témam.> Laika posma no 2005. lidz 2008. gadam katru gadu
videji tika nolasitas aptuveni 20 lekcijas, bet 2009. gada tika nolasitas 9 lekcijas, kuras
noklausTjas gandriz 200 cilvéki.** i joma ir ciei saistita ar muzeja zinatnisko darbu, ta
rezultatu pieejamibu sabiedribai, zinatnisko pétifjumu popularizé$anu. 2010.gada vasara
uzsakts lekciju cikls ,Véstures otrdienas”, kuras notiek 2 reizes ménesT. Si lekciju cikla mérki
ir novada véstures atspoguloSana, interesentu kopas veido3ana sabiedriba. Lekciju joma
neizmantota iespéja ir cieSaka sadarbiba ar skoldam, atspogulojot noteiktus novada véstures,
makslas vai literatiras aspektus, tadéjadi ieintereséjot skolénus apmeklét muzeju un
nostiprinot vietéjo patriotismu.

Secindjumi par muzeja publiskajim attiecTbam

e Par muzeja publiskajam attiecibam atbildigaja Projektu nodala ir nesamérigi mazs
darbinieku skaits.

e Kaut gan tiek veikti pladi virzifanas pasakumi, muzeja nav izstradats marketinga
plans, netiek veikta eso$o un potencialo apmeklétaju vajadzibu izpéte. Netiek
veidots vienots muzeja téls — struktdirvienibas uztver ka atseviskus muzejus.

e Jaunu ekspoziciju izstradei un eso3o ekspoziciju uzlabosanai nepiecie$amas papildus
telpas un eso3o telpu pilnveidoSana. Ir neatbilstodas ekspoziciju telpas PBM, ka ari
nav rekonstruéts LOP Il stavs, kas paredzéts ekspoziciju izvietoanai.

e Muzeja ekspozicijas tiek izmantotas modernas tehnologijas un tiek domats par
jauninajumu ievieSanu.

e Muzeja apmekléjuma ir vérojama sezonalitate, kas visizteiktaka ir PBM.

e Lidz3inéja pasakumu organizé$ana muzeja ir attaisnojusies, jo to rezultata ievérojami
palielinas apmeklétaju skaits.

e Muzejam ir plass muzejpedagogisko programmu klasts, bet tas veidojot nav veikta
mérka grupu (seviski skolotaju un skolénu) aptauja par to vajadzibam.

2.3.4. Muzeja atbalsta funkcijas

Muzeja atbalsta funkcijas ietver muzeja
infrastruktdras nodrosinasanu, administraciju
un personala vadibu, ka arl muzeja finansialo
vadibu  (skatit 10. attélu). Muzeja
saimnieciska atbalsta funkciju nodro$ina ;
saimniecibas nodala, bet finansidlo vadibu 1
veic gramatvede un ekonomiste
administracija. Paslaik neviena muzeja
nodala nav tiesi atbildiga par personila
politikas TstenoSanu.

10. attéls. Atbalsta funkcijas

Muzeja infrastruktiira

Muzeja valdijuma eso3o infrastruktlru veido zeme un &kas, kustamie pamatlidzekli un
inventars. Pamatlidzek|i atrodas éetras geografiski nogkirtas vietas, kas vienlaikus ir ari

# citu regionalo muzeju specialistu nolastto lekciju skaitu skatit 6. pielikuma 11. attéla
34
turpat
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muzeja struktiirvienibas ar specifiskam funkcijam — Livonijas ordena pils, Piejuras brivdabas
muzejs, Amatu maja un H.Dorbes muzejs (skatit 11. attélu). Nemot véra inventara atro
aprites ciklu, attistibas stratégijas vajadzibam apskatits tikai muzeja nodrodinajums ar
bitiskakajiem pamatlidzekliem — ékam un galvenajiem kustamajiem pamatlidzekiem.

Livonijas ordena pils

Livonijas ordena pils
rekonstrukcijas lieldka dala tika
paveikta laika posma no 1997. lidz
2000. gadam, jau rekonstrukcijas
laika telpas pielagojot muzeja
specifiskajam vajadzibam. Lidz ar
to LOP ir izveidotas gan . , ‘
nepieciesamas ekspoziciju telpas, vErgluielail ' Skolas iela 3|
gan aprikotas krajuma glabasanas ‘
telpas, ka arl iekartotas telpas
restauracijai  un administracijas
vajadzibam. Taja pa$d laikd muzeja darbibas papladinddanas rada nepiecieSamibu péc
jaunam ekspoziciju telpam, ko var risinat, veicot. pils otra stava rekonstrukciju (tadéjadi
noslégtos ari LOP ka arhitekturas pieminekla rekonstrukcija).

. Phjirs
brivdabas muzejs

 Zome Tin okds.
_ Ripkaislaz

. MuUzZEIA
INFRASTRUKTORA

| ZEmelkurzemes
. amatniEcibes,

11. attéls. Ventspils muzeja infrastruktira

LOP otraja stava izvietotas, lidz 3im vél nerestaurétas un neizmantotas telpas ir jebkuras
ordena pils galvenas pamattelpas — kapela, kapitula zale, braJu gulamtelpa — dormitorijs ,
bralu édamtelpa — remters. Bez 3o telpu restauracijas un eksponésanas nav iespéjams radit
pilnigu priekdstatu par ordena pili tas vésturiskaja attistibd. Bez tam situacija, kad starp
restaurétajiem un izmantotajiem 1. un 3. stavu ir neapkurinatais un neizmantotais 2. stavs,
muzeja ekspoziciju, krdjuma glabasanas un darba telpas pasreizéjos apstaklos nav iespéjams
nodroginat optimalu mikroklimatu un védinasanu.

Atsevikas nepilnibas LOP saglabajusas ari krajuma glabasanas jautajumos, jo nav lidz galam
atrisinats “jautajums par lielgabarita priekSmetu un tekstiliju glabaanu, lielgabarita
priek§metu glabadanas problému nakotné varétu dal&ji atrisinat, iekartojot specialas telpas
pils béninos. Laika gaitd aktualizéjusies ari nepiecieS8amiba parveidot pils ieejas mezglu, labak
piemérojot to apmeklétaju vajadzibam. Attieciba uz kustamajiem pamatildzekliem LOP
esodds telpas ir apgadatas labi, bet [idz ar otra stava un béninu rekonstrukciju radisies
nepiecie$amiba aprikot §is telpas ar ekspozicijam un krdjuma glabasanai nepiecieSamajiem
kustamajiem pamatlidzekliem. Nakotné risinams jautajums ir ari restaurdcijas telpu
pilnveido$ana vai pat parvietogana uz citam &kam, jo paslaik darbs ar kimiskam vielam notiek
blakus administracijas telpam.

Piejlras brivdabas muzejs

Piejuras brivdabas muzeja infrastruktlru veido administracijas €ka un paligékas, ka ari
brivdabas ekspozicijas ékas. Specifisks papildus aktivs ir SaurslieZu dzelzcela ekspozicija, kas
2009.-2010. gada realizétad projekta ietvaros ievérojami papladinata. PBM infrastrukturas
sakard lielaka probléma ir apstaklis, ka administrativaja €ka vienlaikus atrodas
administracijas telpas, ki ari telpas krdjuma glabasanai, eksponé3anai un restauracijai.
Nemot véra telpu salidzino§i mazo platibu un fizisko nolietojumu, ir nepiecieSamiba péc
jaunas administrativas ékas bavniecibas, kas vizuali un funkcionali atbilstu PBM vajadzibam.
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Vienlaicigi bUtu nepiecieSama ari ékas apriko3ana ar kustamajiem pamatlidzekliem. Otra
butiska PBM probléma ir vésturiski izveidojies haotisks brivdabas ekspozicijas izkartojums.

H.Dorbes muzejs

H.Dorbes muzejs péc ugunsgréka postijumu novérsanas tika atvérta 2003. gada. Nemot véra
Sts strukturvienibas specifisko funkciju, liela daja krdjuma ir izvietota iekstelpas, bet dala
krajuma glabajas majas béninos. Kaut gan krajuma glabasanas un eksponésanas apstak|i
vértéjami ka apmierinodi, nakotné planota $is struktirvienibas krajuma parvietogana uz LOP
aprikotajam glabatuvem.

Amatu maja

Vislabdkaja stavokll ir Amatu majas infrastruktlira, kuras restauracija tika pabeigta 1998.
gada. Saja struktiirvienibad bltu nepiecie$ams rekonstruét pagalma esoSo $kdni, lai to
piemérotu galdnieka darbnicas vajadzibam (Sis amats ir pieprasits, bet paslaik nav tam
piemérotu telpu un aprikojuma).

Muzeja administrécija un persondls

Muzeja parvaldes struktiru, nodalu un darbinieku pienakumus paslaik regulé muzeja
nolikums un uz td pamata izstradatie amatu apraksti. 2009. gada VM stradaja 16 specialisti,
kas ir mazak, ka citos regionalajos muzejos.*

Muzeja darbibas laika pamazam ieviesusies struktiira, kas aptuveni atbilst matricas parvaldes
shémai, jo muzeja ir gan funkcionalie vaditaji, gan institucionalie vaditaji. Tomé&r &i parvaldes
shéma nav lidz galam apzinata un attistita, pietiekami skaidri sadalot pienakumus.
Neparskatama parvaldes struktdra identificéta ka viena no risinamajam problémam jau
pirms stratégijas izstrades (pasreizéjo parvaldes struktiru skatit IV pielikuma).

Pasreizéja prakse radijusi situdciju, kad atseviSko struktdrvienibu darbinieki nejitas iekjauti
vienota muzeja aprite, bet izveidoto nodaju darbinieki savu darbibu aprobeZ?o tikai ar savu
geografiskas atraSanas vietu (pamatd LOP). Lidz ar to nodajas nepietiekami kontrolé sev
uzticdto funkciju isteno$anu visas struktirvienibas, bet struktGrvienibas izvietotie darbinieki
darbojas autonomi un nesaista savu darbibu ar kopé&ju muzeja attistibas politiku. Muzeja
iekSéjas saSkeltibas sekas atseviSkos gadijumos izpaudu3as ki pasdkumu dubléganis vai
atseviSku muzeja funkciju nepietiekama veik3ana kada no struktdrvienibam, turklat $ados
apstak|os ir grati radit vienotu muzeja télu sabiedriba. Nepietiekama apjoma tiek realizéti ari
muzeja izstradatie politikas dokumenti, ko vél vairdk sareZgi bieza direktora maina muzeja.
Starplaikos direktora pienakumus veic direktora vietnieks zinatniskaja darba, kas tadéjadi
tiek atrauts no savu tieSo pienakumu veiksanas.

Muzejam ir pieredz&jis -un kvalificéts personals, tomér atziméjams personala politikas
trikums muzeja, jo paslaik neviena nodala nav tie$i atbildiga par tas isteno$anu. Personala
saliedéSanas pasakumiem ir gadijuma raksturs, bet kvalifikacijas cel$anas plani atstati pasu
darbinieku zina. Papildus identificta nepiecieSamiba péc darbinieka, kas veiktu metodika

% skatit 6. pielikuma 12. attslu
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piendkumus — apzinatu normativajos aktos noteiktas prasibas, sistematizétu dazadus muzeja
notiekoSos procesus un izstradatu atbilstodus iek$&jos normativos aktus, kontrolétu to
savstarpéju atbilstibu. Paslaik So pienakumu pilnvértiga veik§ana nenotiek, tapéc nakotné
atseviski izvértéjama specialas metodika $tata vietas radisana.

Muzeja finanses

Ventspils muzeja budZets laika griezuma var ievérojami svarstities atkariba no lielu investiciju
projektu realizacijas. 2009. gada kopéjais budZets bija 1,3 miljoni latu, no ka vairak ka pusi
veidoja Eiropas Regionala attistibas fonda finanséjums Saursliezu dzelzcela papladinasanas

projekta istenoganai*® (skatit 12. attélu).

Muzeja ikdieniskas darbibas
nodroSinasanai pamata tiek izmantota
pasvaldibas dotacija un ienémumi no
maksas pakalpojumiem. 2009. gada
padvaldibas  dotacijas apjoms  bija
aptuveni 350°000,- LVL, bet maksas
pakalpojumu ienémumi 235’000, LVL
(skatit 13. attélu). Maksas pakalpojumu
ienémumu pieaugums gan nav saistits ar
veiksmigaku muzeja saimniecisko darbibu
(bileSu ienémumu plana izpilde bijusi
aptuveni 50 %), bet SIA ,LDZ ritosa
sastava serviss” vienreizéju dotaciju
SaurslieZu dzelzcela  paplaSinasanas

Kradits
inv.eslif:iju Ziedojumi un
projektiem davinajumi
36 397 436

Pa$valdibas
asigngjumi
347 998

Arvalstu
finansgjums
670 283 Maksas
pakalpojumi
234 378

Valsts
finansajums
38 695

12, attéls. VM ien@mumu struktira
Avots: Ventspils muzeja darbibas parskats par
2009. gadu {izdruka no www kulturaskarte.lv)

projekta TstenoSanai. Jaatzimé, ka nakotné maksas pakalpojumu ienémumu apjoms vél
vairak samazinasies, jo muzejs vairs negls ienémumus no nomas maksas par zemi zem
Piejiras kempinga. So maksas pakalpojumu ienémumu kritumu iesp€jams kompensés
ienémumi no paplasinata Saursliezu dzelzcela bileSu tirdzniecibas.

Muzeja izdevumu struktlra (neskaitot
pamatlidzek|u izveidoSanas izdevumus)
lielako dalu veido personala atalgojums —
300'006,- LVL (skatit attélu). Otra lielaka
izdevumu pozicija ir predu  un
pakalpojumu iegade (147°624,- LVL), bet
pamatlidzek|u iegadei un remontiem tiek
novirziti ap 40°000,- LVLY. Kaut gan
atsevisku  pakalpojumu iegadei tiek
izmantoti arpakalpojumi, kopuma muzeja
nav sistematiski analizéta iesp&ja atbalsta
funkciju nodrosinasanai izmantot privata

Kustamo o
lidzek|u jegade Kapitalie
12523 remonti

Preces un
pakalpojumi /
147 624

Komandgjumi
582

13. attéls. VM izdevumu struktira
Avots: Ventspils muzeja darbibas parskats par

sektora vai citu specializétu pasvaldibas
jestazu pakalpojumus.

2009. gadu (izdruka no www .kulturaskarte.lv)

Padvaldibas atbalsts muzeja darbibai viennozimigi vértéjams ka viens no svarigakajiem
muzeja attistibas resursiem, tomér ir nepiecieSamiba samazinat pasvaldibas dotaciju muzeja

*® Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu {izdruka no www.kulturaskarte.lv)
37 Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu {izdruka no www.kulturaskarte.lv)
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ikdienas darbibai, koncentréjot 3o atbalstu lielaku investiciju projektu isteno$anai. Saja
sakard rodas nepiecieSamiba palielinat muzeja paSu iep@mumus un piesaistitd aréja
finanséjuma (iznemot pasvaldibas) apjomus.

Paslaik muzeja neviena nodaja nav tieSi atbildiga par tirgus izpéti un jaunu komerciali
orientétu pakalpojumu izstradi, tapéc nav pilntha izmantotas iespéjas komercializét
atseviSkas muzejam raksturigas funkcijas, palielinat ienémumus no tradicionalajiem muzeja
pakalpojumiem, ka ari radit principiali jaunus komercialus produktus. Muzeja piedavajums
komercializéts attieciba uz ieejas biletém, muzejpedagogiskajam programmam, telpu nomu,
gida pakalpojumiem, salitlielgabala izmantosanu, k3 ari izbraucieniem ar $aursliezu vilcienu.
Atseviskus komerciali orientétus pasakumus sniedz muzejam piesaistitas privatas struktiras
— &dinasana, izjades, loka $ausana u.tml.®®

Savukart areja finanséjuma piesaistes darbs paslaik delegéts projektu nodalai, kam péc
batibas ir atskirigas pamatfunkcijas, un kas savas ierobeZotas kapacitates dé| $o darbu nespéj
veikt. Tadéjadi daZadas aréja finanséjuma piesaistes iespéjas netiek pilnvértigi izmantotas
(visveiksmigak aréja finanséjuma piesaiste lidz $im izdevusies Restauracijas nodalai).

Secina@jumi par muzeja atbalsta funkcijém

e Muzejam ir pievilciga infrastruktiira — pils, SaurslieZu dzelzce)s, jlras tuvums PBM.

e Muzeja lielaka struktiirvientba — pils — atrodas pilsétas centra, salidzino&i netalu no
citiem populariem turisma objektiem (Tirgus laukuma, Ratslaukuma, Ostmalas
promenades u.c.).

e Nav veikta LOP Il stava rekonstrukcija, ka ari béninu pieméro$ana specifisku krajuma
priekSmetu glabasanai. Ir nepiecieSamiba péarveidot LOP ieejas mezglu.

e PBM ekspozicijam, krajuma glabasanai un restauracijai paredzétas telpas ir morali un
fiziski novecojusas. Brivdabas ekspozicijai ir haotisks izkartojums.

e Muzeja ir neskaidra parvaldes kartiba un piendkumu sadalljums. Planoganas
dokumenti netiek apstiprinati un istenoti.

¢ Muzeja ir pieredzé&jusi un kvalificéti specialisti, bet netiek istenota vienota personala
politika.

e Ir nepiecieSamiba samazinat pasvaldibas dotaciju, bet nav pilnvértigi izvértéta
iespéja plasak komercializét muzeja pakalpojumus un samazinat izdevumus,
izmantojot arpakalpojumus.

2.4, Aréjas vides raksturojums

Muzeja iek3&jo vidi ietekmé aréjas vides faktori — geografiskais stavoklis, ekonomiska
situacija, tiesiski politiska vide, demografiska situacija un zinatniski tehniska vide (skatit ari

A..att !. )

1 A
457 Aliciu

Ta ka Ventspils atrodas talu no o B

o= .. _ . . Geografiskais .-
centrala valsts regiona, kura ir T ravokiis
lieldkais iedzivotaju  skaits, L
tlrisma piedavajumam jabat

%8 Ventspils muzeja attistibas koncep e b I

14. attéls. Muzeja aréjas vides faktori
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pietiekami plasam, lai ieinteresétu potencialos pilsétas apmeklgtajus térét lidzeklus un laiku.
Tatad Ventspils muzejs ka atseviSks objekts nevar piesaistit véra nemamu tdristu plasmu,
tomér veiksmigi ieklaujas kopeéja pilsétas tGrisma piedavajuma. Pilsétas plasais thrisma
objektu klasts nodrosina ievérojamu taristu skaitu (naktsmitnés apmetusos tiristu skaits
vien sasniedz teju 100 000* - kopéjais apmeklétaju skaits ir vairakas reizes lielks), bet
vienlaikus rada ari iek3éju konkurenci tdrisma objektu un pasakumu starpa. leprieks
aprakstito iemeslu dé] VM konkurence ar citiem Latvijas muzejiem ir mazak izteikta, bet
aizvien aktualaks kst jautajums par muzeja vietu pilsétas kopéja tirisma piedavajuma.

Saimnieciskas krizes iespaida Latvijas muzejos apmekl&taju kopéjais skaits ir samazinajies™,
jo majsaimniecibu izdevumi atputai un izklaidei tradicionali ir Joti jOtigi pret ienakumu
svarstibam. Tomér muzeju ieejas bileSu maksas samazina$ana neatrisindtu apmekléjuma
krituma probiému, jo izdevumi tiek ekonométi kompleksi — ceJojumam, nevis tikai muzeja
apmeklgéjumam. Saimnieciska krize vienadi ietekméjusi gan vietéjo tiristu, gan arvalstnieku
térinus — globalas ekonomiskas krizes iespaida proporcionali samazinajies ari arvalstu taristu
skaits.

Valsts politika kopuma ieziméjusies tendence reformét parvaldes iestades, kas izpauZas ne
tikai ka funkciju audits, bet arl administrativis kapacitites samazinadana. Saja sakard
likvidéta arT Muzeju valsts parvalde, kas lidz $im Tstenoja valsts politiku muzeju joma. Dala
attiecigas iestades specialistu turpina darbu 8im nolikam izveidota Kultliras ministrijas
nodala, bet valsts parvaldes iespéjas regulét un atbalstit muzeju attistibu ir mazindjusas. Lidz
ar to lielaku lomu bis jauznemas pasiem muzejiem un pasvaldibam.

Valsts demografiska situacija isa termina neatstaj batisku ietekmi uz muzeju apmekiéjumu,
tomeér iedzivotaju skaita samazinajums dabiska pieauguma un migracijas rezultata muzeju
darblbu ietekmés ilgaka perioda. Ventspils gadijuma batisks faktors ir salidzinosi mazais
iedzivotaju skaits pilséta un tas apkartné, kas rosina muzejam aktivak piesaistit tdristus no
citiem Latvijas regioniem un arvalstim.

Muzeja darbibu ievérojami ietekméjusi informacijas tehnologiju attistiba, kas rosinajusi
veidot digitalas ekspozicijas un rast jaunus tehniskus risinajumus to eksponésanai. Muzeju
krajuma digitalizacija uzsakta ari valsts limeni. Kopuma muzejs veiksmigi pielagojies
tehnologiju izmainam, un $aja joma ir viens no vadoS$ajiem muzejiem Latvija. Tomeér
jaatzimé, ka digitalas ekspozicijas paslaik ir tikai divds valodas un biitu nepiecieSamiba
paplasdinat pieejamo valodu klastu (seviski attieciba uz krievu un lietuviesu valodu).

Secindjumi par dréjo vidi
e VM ietekmé pilsétas geografiskais novietojums. Ventspili apmeklé tas kompleksa

tirisma piedavajuma dé], tapeéc VM pamata konkuré nevis ar citiem Latvijas
muzejiem, bet ar Ventspils tlrisma_objektiem un pasakumiem. Tomér tlristu

piesaisté iesp&jama ari ieklausanas pilsétas tirisma politika, rikojot kop€jas
marketinga aktivitates.

e Nepilnigi izmantotas iespéjas sadarboties atseviskos pasakumos vai pasakumu cikla
VM un paréjiem Ventspils tlrisma objektiem un kultliras iestadém.

» Ventspils pilsétas attistibas programma 2007-2013. gadam, 41. lpp.
*|R Kultiiras ministrijas Muzeju un vizualas makslas nodalas dati. Skatit ari 6. pielikuma 15. attélu
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e Saimnieciskas krizes rezultata ir samazinajies apmeklétaju skaits, tomér bije$u cenu
pazeminadana situaciju neuzlabotu. ‘

e Valsts parvaldé notiek reformas, kuru rezultata valsts politikas ietekme mazinas ari
muzeju joma. Lielaka atbildiba jauznemas muzejiem un pagvaldibam.

e Ventspils regiona mazais iedzivotaju skaits nosaka, ka butisks muzeja apmeklétaju
pieaugums panakams tikai piesaistot vairak tiristu.

e Muzejs ir piemérojies tehnologiju attistibai un veiksmigi tas izmanto sava attistiba.
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2.5. Muzeja darbibas SVID analize
STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Krajums:
e  Plass un daudzpusigs krajums
e  Kvalificéti restauratori
e  Misdienigas krdjuma glabasanas telpas
LOP
e Finanséjuma pieejamiba krajuma
papildinasanai

Zinatniska izpéte: .
e  Regulars pétnieciskais darbs un muzeja
rakstu krajuma publicé3ana
e Arheologisko ekspediciju organizé$ana
e Plasa daltha ekspoziciju, izstazu un
muzejpedagogisko programmu saturiska
izstrade
e  Specialistu kvalifikacija — salidzinosi liels
skaits véstures magistru vai tiem
pielidzinama izglitibas grada specialistu,
véstures zinatnu doktors
Publiskas attiecibas
e  Daudzveidigs izmantoto virziSanas
pasakumu klasts
e  Plasi apmekléti tradicionalie pasakumi
e Muzejpedagogisko programmu regulara
papildind3ana un pilnveidosana
e  Moderno tehnologiju izmantosana
ekspozicijas

Atbalsta funkcijas:
e  Pieredzéjis personais
e Pasvaldibas konsekvents finansials un
organizatorisks atbalsts muzeja attistibai
e  Pievilciga muzeja infrastruktiira — pils,
SaurslieZu dzelzce[§, jlras tuvums PBM
un tirgus tuvums AM

e Nesistematiska krajuma papildinasana

e Neatbilsto3i krajuma uzglabasanas
apstak]i atseviékés struktlirvienibas

e  Restauracijas politikas triikums

Zinatniska izpéte:

e Veéstures nodajas darbinieku
noslogosana ar neatbilsto$am funkcijam

e NepiecieSamiba pilnveidot specidlistu
valodu zinasanas

e Etnografa trikums, kas apgriitina
zinatnisko darbu ar attiecigo kolekciju

e Nepilnigs Ventspils pilsétas un novada
véstures tematikas aptvérums

Publiskas attiecibas

e  Parak maza Projektu nodajas kapacitate

e Nav veikta tirgus izpéte un izstradats
marketinga plans

e  Muzeja darbibas sezonalitate

e Vienota muzeja téla tritkums

e Telpu trikums ekspoziciju
papladinasanai

e  Zalu uzraugu nepietiekama iesaiste aréjo
attieclbu organizéSana

Atbalsta funkcijas:

e Neskaidra parvaldes struktiira un
pienakumu sadaljjums

e Navizvértéta iespéja plasak
komercializét muzeja darbibu

e Nav pietiekami izvértéta iespéja
izmantot arpakalpojumus

e Personala politikas trikums

e NepiecieSamiba uzlabot infrastruktiras
stavokli PBM un pabeigt LOP
rekonstrukciju

e Haatisks brivdabas.ekspozicijas

Aréja vide:
e  Meérktieciga turisma attistibas politika
pilséta

e  Salidzinodi labvéligaka saimnieciska
situacija regiona
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izvietojums PBM
Araja vide:
e  Valsts saimnieciska krize
e Konkurence ar citiem pilsétas tlrisma
objektiem
e Valsts parvaldes kapacitate muzeju
politikas joma ir samazinajusies
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Mazs iedzivotaju skaits region3 un
attalums no valsts centra
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IESPEJAS

Krajums:
e lespéja mérktiecigi papildinat krajumu
atbilstosi apmeklétaju vajadzibam
e lespéja gut papildus ienémumus no
restauracijas pakalpojumiem
e  Pasvaldibas finansials atbalsts krajuma
papildinasanai

Zinatniska izpéte:
e Liels nepietieckami izpétita krajuma
apjoms
e lielas iespé&jas pétit lidz $im neskartas
témas, kas saistitas ar Ventspili,
Ventspils novadu un Ziemelkurzemi
e lespéjas veikt interdisciplinarus
pétijumus, Tpasi saistiba ar arheologiju
e  Ar&jo speciilistu izmanto$anas iespéja
e lespéja git-papildus ienémumus no
arheologiskas uzraudzibas pakalpojuma
Publiskas attiecibas
e lespéja pladak atspogulot esoSo krdjumu
e lespéja rast idejas jauniem
pakalpojumiem, veicot tirgus izpéati
e lespéja paplaSindt moderno tehnologiju
izmantosSanu

Atbalsta funkcijas:
e |espéja ar pasvaldibas atbalstu realizét
lielus infrastruktlras objektus
e lespéja palielinat pasu ienémumus
e lespéja sakartot muzeja parvaldes
struktdru

lespéja piesaistit muzejam procentuali
lielaku pilsétas apmeklétaju skaitu

e [espé&jas piesaistit muzejam procentuali
lielaku pilsétas iedzivotaju skaitu

DRAUDI

e  Straujs krajuma pieaugums var radit
glabasanas telpu trikumu un vél lielaku
parslodzi ta zindtniska apstrada un
publiskosana

e  Strauj$ krajuma pieaugums var
apdraudét ta konservacijas un
restauracijas iespéjas

e Restauracijas funkcijas komercializacija
var apdraudét pamatpienakumu
veikSanu

Zinatniska izpéte:

e Pastiprinoties aréjo attiectbu darbam,
var pieaugt zinatniskas izpétes
specialistu noslodze

e  Muzeja darbibas komercializacija var
apgritinat zinatnisko mérku sasniegdanu

e Neuzlabojot specialistu valodu
zindSanas, biis apgritinata neapgito
véstures periodu izpéte

Publiskas attiecibas
¢ Neizstradajot jaunas ekspozicijas un
izstades, interese par muzeju var
mazinaties
e  Papildus pienakumu uzlikiana argjo
attiecibu specialistiem palielinas to
noslodzi

Atbalsta funkcijas:
e  Padvaldiba var samazinit doticiju
e Muzeja parvaldes reformas var negit
atsaucibu darbinieku vidG

Aréja vide:

Valsts parvaldes reformas var radit

nesakartotibu muzeju politikas jom3a

e  Citu pievilcigu tlirisma objektu un
kultiiras pasakumu pieaugums pilséta
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3. Muzeja attistibas stratégija

Stratégijas dala aprakstiti pasakumi, kas veicami muzeja eso3as situacijas izvértéjuma
konstatéto problému risina3anai un muzeja turpmakai attistibai, veidojot to par vado$o
regionalo muzeju Latvija. Katra nodala apkopoti rezultativie raditaji, kurus planots sasniegt
stratégijas isteno3anas gaita. Nosléguma atspogulotas stratégijas ievieSanas izmaksu un
ieguvumu prognozes.

Stratégijas dala galvend uzmaniba pievérsta muzeja darbibas pakarto$anai apmeklétaju
vélmém un muzeja zinatniskajai misijai. Tadéjadi primarais uzdevums stratégijas Tsteno$ana
ir apmeklétaju vajadzibu izzinaSana un muzeja darbibas zinatnisko priorita§u definégana.
Muzeja pamatfunkciju — krajuma veido3anas, zinatniskas izpétes un publisko attiecibu —
istenodanas pasakumi planojami stingra saskana ar apmeklétaju vé&lmém un ieprieks
definétam zinatniskam vajadzibam.

Stratégijas istenoSanas rezultatda planots palielindt muzeja apmeklétaju skaitu, veicinat
kopéja pilsetas apmeklétaju skaita pieaugumu, kd ari nostiprinat muzeja zinatnisko un
pedagogisko darbibu. Palielinot muzeja apmeklétaju skaitu un radot jaunus sabiedriba
pieprasitus muzeja piedavajumus, planots palielindt muzeja maksas pakalpojumu
ienémumus un samazinat pasvaldibas dotacijas Tpatsvaru muzeja ienémumu struktira.

3.1. Krajuma un restauracijas politika

Muzeja eso$as situacijas
izvértéjuma konstatéts, ka
VM ir vadosas pozicijas
starp regionalajiem
muzejiem gan krajuma
apjoma  raditaja, gan
krajuma papildinasanas
tempu zina. Taja pasa laika
krajuma publisko$anas un

i

kuncentresana Krajuma nodaja

-+ "Krajuma un restauracijas planofanas dokumentu ievie

krajuma zindtniskas i

izmanto$anas zina L

situacija atpaliek  no  pilnveidoZana

vairakiem citiem =

+ Kra]uma nndajas un Restauram]as nnda as- i
‘ : pallellnasana ;

kapacitates

regionalajiem muzejiem.
Ta ka esoSais krajuma
apjoms nav samazinams,
jo tas ir nacionala krajuma
dala, krajuma izmantoSanas raditaji galvenokart uzlabojami pastiprinot zinatniskas izpétes un

15. attéls. Krajuma un restauracijas politikas galvenie
uzdevumi

publisko attiecibu funkcijas, ka arT rlipigi izvértéjot turpmako krajuma papildinaganu.

Lai nodrodinatu pardomatu krajuma veidoSanas politiku, tai jaizriet no muzeja zinatniska
darba unpublisko attiecibu politikas, kuras pa$laik nav pilnigas, jo nav veikta muzeja
apmekletaju vajadzibu izpéte un definétas muzeja zinatniska darba prioritates. Ta ka VM
mérkis ir kJut par vado3o regionalo muzeju, tam jaatspogulojas ari atbilsto3d krajuma apjoma
un krajuma pieauguma tempos, kas ari turpmak parsniegs citu regiondlo muzeju raditajus.
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Tadéjadi krajuma politikas merkim jabdt nevis krajuma pieauguma kvantitativai
jerobeZo$anai, bet gan kvalitativai kontrolei.

Krajuma komplektésanas darba ir acimredzama nepiecieSamiba péc skaidrak definétam
krajuma komplektéSanas prioritatém, kas izrietétu no muzeja publisko attiecibu politikas un
zinatniska darba politikas. lekJaujot krajuma jaunas vienibas, jaspéj definét, kadas tematiskas
izstadés, ekspozicijas, vai kados zinatniskos pétijumos konkrétais priek§mets nakotné tiks
izmantots. Vienlaikus nepiecieSams veikt ari eso$a krajuma zinatnisko inventarizaciju, kas
Jautu gan parvértét priekSmetu piederibu noteiktam krajuma kolekcijam, gan identificét
nepiecieSamos krajuma papildinajumus.

Krajuma darba politikas izstrade veicama péc aréjo attiectbu politikas un zinatniska darba
komplekté3anas prioritates un sagaidamie krajuma pieauguma apjomi, attiecigi planojot arl
krajuma dokumenté3anu un piemérojot glabasanas infrastruktiru. Balstoties uz Krajuma
darba politiku, péc vajadzibas javeido krajuma komplektéanas, dokumentéfanas un
glabasanas darba plani noteiktam periodam.

Esodas situacijas apraksta (skatit 2.3.2. nodalu) konstatéts, ka batiskas krajuma dalas
glabasanu veic Véstures nodala, kas apgriitina tas pamatfunkciju veik§anu. Nakotné krajuma
glabadanas funkcija pilniba koncentréjama Krajuma nodala, Véstures nodaju piesaistot tikai
krajuma priekdmetu aprakstu veidoSana un krajuma digitalizacija. Lai nodro8inatu Krdjuma
nodalas spéju veikt uzticétas funkcijas, nepiecieS5ams palielinat nodalas darbinieku skaitu, jo
tas ir mazaks ka citos regionalajos muzejos.”” Nemot véra dokumentu, iespieddarbu un
fotografiju kolekcijas parnem3anu no Véstures nodalas, papildus darbinieks nepiecie$ams
darbam ar $im kolekcijam, ka ari nakotné izvértéjama darbinieka piesaistiana tehniskajiem
darbiem (3im nolikam nav nepiecieSama speciala kvalifikacija).

Muzeja restauracijas darba nepiecieSams planoSanas dokuments, jo padreiz nav skaidri
definétas eso3a krajuma un papildinajumu restauracijas prioritates. Krdjuma restauracija
veicama kartiba, ka to planots izmantot ekspoziciju un izstaZu vajadzibam, tomér jaizvérté ari
kopéjas krajuma restauracijas un konservacijas vajadzibas, pakapeniski samazinot
priekSmetu skaitu, kam nepiecieSama restauracija. Lai nodro$inatu muzeja darbibai
nepiecieSamo restauracijas kapacitates pieaugumu, nepiecieama darbinieku skaita
palielind8ana Restauracijas nodala.

Restauracijas pakalpojumu piedavasana aréjiem lietotajiem veicama, ja ta ir komerciali
ienesiga (sedz papildus darbaspéka un materialu izmaksas, garantéjot peJnu muzejam), un ja
muzejam ir papildus restauracijas jaudas, kas netiek izmantotas muzeja vajadzibam.
Restauracijas pakalpojuma komercializécija nedrikst traucét muzeja funkciju veik$anai, tapéc
iekJaujot restauraciju maksas pakalpojumu klasta, nepiecieSams palielinat esoo darbinieku

noslodzi vai pienemt papildus darbiniekus, nesamazinot restauratoru noslodzi muzeja

sniegdanai, vai 31 pakalpojuma integré3anu esosaja muzeja struktdra, izlemjams, to atsevigki

“ skatit muzeja politikas dokumentu hierarhiju 3.4. nodala (22. attéls )

* pieméram, G.Eliasa Jelgavas Vestures un makslas muzeja, kuram ir mazaks krajuma apjoms, 2009.
gada bija pieci krajuma specialisti (VM 2009. gada bija 4 krajuma specialisti). Tomér nepiecie$ams
precizaks situécijas izvértéjums, jo dazados muzejos atkiras krajuma specialistu veikto pienakumu
apjoms.
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saskanojot ar pilsétas domi. AkceptéSanas gadijuma LOP kompleksa bijuias cietuma
administracijas €ka izvietojamas specializétas restauratoru darbnicas.

Krdjuma glabasanas un restauracijas infrastruktlra uzlabojuma atbilstodi eso$as situicijas
apraksta identificetajam problémam (skatit 2.3.1. nodaju) un sagaidamajiem krajuma
papildindSanas tempiem (sikak skatit 3.4. nodala Atbalsta funkciju politika). Palielinot
krajuma glabasanas telpu apjomu, tas japieméro atvérta krajuma koncepcijas vajadzibam.

Sasniedzamie raditaji:

e Izstradata muzeja krajuma politika;

e |zstradata muzeja restauracijas politika;

e Pilnveidota krajuma priekSmetu publiskoSanas uzskaite un izstradats plans krajuma
publisko3anas raditaju uzlabosanai;

e Restauréto priekSmetu skaita pieaugums pret 2007.-2009. gada vidéjo raditaju
(apméram 340 vienibas) par 50 %;

e ldentificéts restauréjama krajuma apjoms un izstradats plans ta konservacijai vai
restauracijai;

e Muzeju kopkataloga vajadzibam digitalizétas arheologisko un etnografisko
priekdmetu kolekcijas, ka arT nozimigakie priekimeti no citam kolekcijam;

e Krajuma nodalas darbinieku skaita palielinajums vismaz par vienu darbinieku (no 4
uz 5);

e Veikta krajuma zinatniska inventarizacija véstures periodu un kolekciju griezuma un
konstatéti nepiecieSamie papildindjumi;

e  Precizéti kritériji krajuma priekSmetu ieklausanai noteiktas kolekcijas un parvértéta
krajuma priekSmetu piederiba kolekcijam;

e Veikta krajuma glabasanas apstakju uzlabo$ana (jaunu krajuma glabasanas telpu
izbUve PBM) un t.s. ,atvérta krajuma” koncepcijas ievie$ana attieciba uz krajuma
dalu, kurai to piejauj krajuma uzglabasanas nosacijumi;

e Veikta krajuma glabasanas funkcijas koncentré$ana Krajuma nodala.

e Izstradats un Ventspils domé aizstavéts tehniski ekonomiskais pamatojums
Restauracijas centra izveidei. Akcepta gadijuma bijusaja cietuma administracijas éka
izvietotas specializétas restauratoru darbnicas.

e Uzlaboti restauratoru darba apstak|i, ierikojot ventilaciju LOP restaurécijas telpas (ja
tas netiek parvietotas uz bijuSo cietuma administracijas éku) un izbGvéjot jaunas
restauracijas telpas PBM metala un koka priekSmetu restauracijai

e Restauracijas nodalas kapacitate palielinata par 1.0 slodzi.
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3.2. Zinatniska darba politika

ILszTgi ka krajuma darbu, o s
ari  zinadtnisko izpéti
ietekmé tas, ka nav veikta
muzeja apmeklétaju
vajadzibu izpéte. Tadgéjadi
nav iesp€jams pamatoti
novértet nepiecieSamos
pétijumus ekspoziciju,
izstazu, muzejpedagogisko |
programmu u.c. publisko !
attiecibu vajadzibam. Kaut
gan muzeja  zinatniska
darba politika saméra
detalizéti ir  uzskaittti
tuvakajos gados veicamie
petijumi, nav atrunats, péc 1, attals. Zinatniska darba politikas galvenie uzdevumi
kadiem kritérijiem

péetijumu témas izvélétas.

. Zmatmska darba saskaposana ar publlsko attler:.lhu olltlku

e

lLai uzlabotu VM zinatnisko

darbu, nepieciesams 1. Apmekiztaj ’Q‘é:l“més“: S
pilnveidot muzeja R R
zinatniska darba politiku, |
nosakot pétijumu |
© = . T
prioritates atbilstosi
publisko attiecibu sabledrlskos pro‘cesur :
VaJalebam' ka ari muzeja 4. Mazak apzmatle‘pllsetas un nuvada vestures perlodl
zinatniskajai un N preeesit T T e e

pedagogiskajai  misijai.”®

Par prioritariem uzskatami  17- attéls. Zinatniska darba prioritates

pétijumi, kuru rezultata

muzejam var piesaistit papildus apmeklétajus (tik talu, cik tie nav pretruna ar muzeja
zinatnisko un pedagogisko misiju), bet vienlaikus veicami pétijumi, kuru mérkis ir objektivas
véstures izzinaSana (pat ja tas neatbilst apmekl&taju vélmém) — skatit 17. attélu. Sada pieeja
izriet no atzinas, ka objektivas véstures atspogujosana nav iespéjama bez apmeklétaju
piesaistes, bet pilniga pieskano3anas apmeklétaju vé€lmém savukart var kavét muzeja
socialas misijas TstenoSanu (véstures objektivu izpéti un sabiedribas izglitodanu véstures
jautajumos).

_Lai apmeklétaju_piesaistei orientétos pétijumus papildindtu_ar_muzeja zinatniskas misijas._____

istenoSanai bdtiskam témam, veicama daZadu pilsétas ekspertu (pedagogi, kultdiras
darbinieki, pilsétas marketinga specialisti u.c.) aptauja par véstures periodiem un norisém,
kas veido pilsétas télu (pieméram, senvésture, Kurzemes-Zemgales hercogiste, kugnieciba un
ostas attistiba, slaveni novadnieki u.tml.) vai joprojam batiski ietekmé musdienu procesus

* skatit arT muzeja politikas dokumentu hierarhiju 3.4. nodala {22. attéls)
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(pieméram, Il pasaules kara un PSRS okupacijas laika norises). PEtijumi par Siem jautajumiem
veicami ari tad, ja tam nav tiesa sakara ar muzeja apmeklétaju skaita palielinasanu.

Paslaik VM lielaka dala pétijJumu un atbilstoSo publikaciju tiek raditi arpus Véstures nodalas -
to pamatd dara direktora vietnieks zinatniskaja darba, krajuma nodalas vaditaja un HD
vaditaja. Sadas situacijas célonis ir liels no citim nodalam delegéto funkciju skaits, kas kavé
pievérS§anos nodalas pamatuzdevumam - zinatniskajai izpétei. Papildus janem véra, ka
nakotné prognozéjams Véstures nodalas noslodzes pieaugums sakara ar Publisko attiecibu
un marketinga nodalas kapacitates nostiprinasanu — paplasinoties darbam ar apmeklétajiem,
bis nepiecieSami papildus pétijumi jaunu ekspoziciju, izstdZu un muzejpedagogisko
programmu veidosanai. Tadéjadi izteikti ieziméjas Véstures nodalas kapacitates trakums
pamatfunkciju veiksanai.

Véstures nodajas kapacitate stiprindama efektivak izmantojot eso3os darbiniekus, kas
jaatslogo no nodalai neraksturigu funkciju veik3anas, ka ari piesaistot jaunus darbaspéka
resursus gan pastavigai nodarbinasanai, gan konkrétu projektu vajadzibam (aréjie eksperti).
Nodala atbrivojama no dokumentu, iespieddarbu un fotografiju kolekciju glabasanas un
dokumentésanas, §is funkcijas nododot Krajuma nodalai. Lai veiktu krajuma digitalizaciju, t.s.
»Ventspils hronikas” veidoSanu (péc bitibas - musdienu véstures dokumentésana) un majas
lapas saturisku atjaunoSanu, nepiecieSams darbinieks, kas specializéjas darba ar informacijas
tehnologijam. Tadéjadi esosie Véstures nodalas darbinieki, kas paslaik veic minétas funkcijas,
varétu plasak pievérsties zinatniskajai izpétei.

Paslaik V@stures nodalas specialisti péc pieprasijuma veic arf gida funkcijas. Nemot véra gida
darbibas cie$o saistibu ar muzeja publiskajam attiecibam (tieSs darbs ar apmeklétdjiem),
nakotné izvértéjama iespéja So funkciju delegét Publisko attiecibu un marketinga nodalai
(3aja gadijuma tas kapacitate nostiprindma ar papildus darbinieku/iem). Lai nodroSinatu
kvalitativu darbu ar senaku véstures periodu dokumentiem, organizéjama Veéstures nodalas
specialistu valodu zinasanu pilnveido3ana.

Lidz ar HD ki3 muzeja struktlirvientbas reorganizaciju, Veéstures nodajai piesaistama
paSreizéja HD vaditaja, kas jau veic pétijumus literatiras joma. Nakotné atseviski
diskutéjams un izlemjams jautdjums par etnografijas specialista piesaisti darbam ar muzeja
etnografisko kolekciju. lerobeZojot Véstures nodalas darbinieku skaita pieaugumu, specifisku
pétijumu veik3anai izmantojami aréjie specialisti no citiem muzejiem vai iestadém.

Muzeja maksas pakalpojumu ienémumu palielina8anai, atseviski jaizvérté iespéja piedavat
aréjiem lietotajiem arheologiskas uzraudzibas pakalpojumus. Ta ka paslaik VM vienigais
arheologijas specialists ir direktores vietnieks zinatniskaja darba, kura zinatniska darbiba
muzejam ir parak nozimiga, jauna pakalpojuma ievieSanai bltu nepiecieSams uz uznémuma
llgumu pamata nodarbinat vél vienu arheologijas specialistu. Jautajums par Sada maksas

pakalpojuma ievieSanu atseviski saskanojams ar pilsétas domi, vadoties no td paredzama
komerciala.ienesiguma

Sasniedzamie raditaji:

e |zstradata detalizéta Zinatniska darba politika.
e Krajuma un Publisko attieclbu un marketinga nodalam delegétas tam atbilsto$as
funkcijas, ko paslaik veic Véstures nodala.
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e |k gadu veikti vismaz 10 pétijumi par dazadam témam (50 % pieaugums
salidzinajuma ar pasreizéjo raditaju).

e |k gadu sagatavoti 20 informativi raksti plassazinas lidzekliem (vismaz 50 %
pieaugums salidzinajuma ar pasreiz&jo raditaju).

e |k gadu sagatavotas 5 zinatniskas publikacijas, t.sk. 2 starptautiskas (apméram 50 %
pieaugums salidzinajuma ar pasreizéjo raditaju)

e Kopéjais muzeja pastavigo ekspoziciju skaits 12 (pieaugums par 50 %).

e |k gadu saturiski izstradatas 15 muzeja krajuma balstitas izstades (50 % pieaugums
saIszinéjumé ar pasSreizéjo raditaju). .

e |k gadu saturiski izstradatas vismaz 5 jaunas muzejpedagogiskas programmas (100 %
pieaugums salidzinajuma ar pasreizéjo raditaju).

e |k gadu sagatavotas un nolasitas 20 lekcijas (70 % pieaugums salidzindjuma ar
pasreizéjo raditaju).

e Darbinieku skaits Véstures nodala palielinats par 1 darbinieku.

e Veikta videji viena arheologiska ekspedicija gada.

e Arheologiska uzraudziba tiek piedavats ka pakalpojums.

3.3. Publisko attiecibu politika

Publisko attiecibu joma
bltiskaka probléma ir pétijuma
trikums par esoSo un potencialo
apmeklétaju interesém. Tadéjadi
tiek kaveta ne tikai muzeja
publisko attiectbu pasakumu

e Aﬁfﬂ‘ékiétyﬁju,,‘l;‘lgir‘k‘av‘,‘g“rupu’
Cilinibimuzeja-piedavajyr

veiksmiga Isteno3Sana, bet
pakartoti arl muzeja darbs
kopuma. Bez  apmeklétaju

vajadzibu identificésanas nav
jespéjams  veidot  atbilstoSu
muzeja piedavajumu -
ekspozicijas, izstades,
pasakumus, muzejpedagogiskas
programmas u.c., - kas, savukart,
kavé zinatniskds izpétes un  18.attéls. Publisko attiecibu politikas galvenas prioritates

- Infrastriktiras ; \
L eksposTeiju un izstazu

Puh ski)“‘ajt‘tiééﬂinjﬁ ‘r“mﬂt‘!gaj,‘as“ képa 't‘E‘tés" gtih';iﬁaggha o

krajuma komplektésanas
prioritasu definésanu. Galvenais célonis $adai situacijai ir nesameérigi mazs darbinieku skaits
publisko attiectbu joma {pasreizéja Projektu nodala).

EsoSo apmeklétaju vajadzibu izpétei veicamas izlases veida aptaujas, kuras nepiecieSams
stkak identificet apmeklétaju sadalijumu pa vecuma grupam (paslaik tris grupas péc bilesu

realizacijas — skoléni, pieaugusie, pensionari), dzimumiem, pec izcelsmes vietas (Ventspils un
apkartnes iedzivotaji, Latvijas tlristi un arvalstu taristi, pédéjas divas grupas atsifréjot sikak),
izglitibas u.c. faktoriem, kas varétu ietekmét apmeklétaju intereses. Aptauja iekJaujami
jautajumi par intereséjoSajiem véstures periodiem, Sajos véstures periodos notieko3ajiem
procesiem (pieméram, ostas attistiba, ieroCi, sadzive, politika u.tml.), kd ari So procesu
atspogulojuma veidiem (priekSmeti, fotografijas, dokumenti, digitdlas ekspozicijas, gidu
stastljums u.tml.). Atseviski jaizdala jautajumi par apmeklétajus intereséjoso pasakumu,
izstazu, muzejpedagogisko programmu un lekciju tematiku. Veicama skolu pedagogu un
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skolénu aptauja par nepiecieSamajam muzejpedagogiskajam programmam un lekcijam par
novada vésturi. Atbildes uz jautajumiem jaformulé izvéles forma, bet japaredz ari iespéja

¥
24 npmekletaju lntereses deﬁne]nsu ]autajumu Izstrade (‘ &
ekspunesanas forma u.c. Y o k

{3.‘“ Estﬁﬁ a“pmeklé‘ta“_‘iju“_i‘zlﬂéses’ i{e‘idé“‘aﬁt‘auja R
4 Apmekleta]u segmentacua |nteresu zma wlendahlgas grupas pec |eprleks deflneta]am o A
pazlmem : | L L g g

¥

5. Potenclalu muzeja apmekleta]u ldent|f|cesana pllseta un novada (salldzmot muze_la ;
apmekl&tajuun pilsétas ledzwntaju struktiru, un: |dent|f1cemt grupas, kas: muze)u neapmekle)

¥
6 Putenclalu ‘muzeja apmekletaju |dent|f|6esana pllsetas wesu wdu (salldzmut muze,]j
apmekletaju un pilsetas: viesu strukturu, un ldentlflcejot grupas, kas muzeju neapmekle .

]

,7 “Potenciala muze]a apmekleta]u (p|lsetas |edzwota]| un #iem} |zlase
noskaldrosanal R o s E i
{ ‘8. Svarigako esolo u‘n‘pdteﬁéia‘lq épméklé‘téjd}‘sfegmeh‘tuj :i‘zﬂ‘a“ITEa{r’l

‘9. atbilstosa piedavajuma izstrade un afjaﬁnoEéna‘ #‘v"ej:rrig‘ékaﬂji‘#rﬁl.‘\ap[r‘l“e‘kleté’j segment

19. attéls. Muzeja piedavajuma piemé&rosana apmeklétaju vajadzibam
apmeklétajiem papildinat tas ar saviem variantiem.

Aptaujas rezultatd jaizdala intereSu zina viendabigas esoSo apmeklétaju grupas, kuras
atSkiras péc skaitliska lieluma. Attiecigi muzeja piedavdjums veidojams péc apmeklétaju
grupas nozimibas kopéja muzeja apmeklétaju skaita (skatit 19. attélu). BDtiskékajém grupam
veidojami speciali muzeja piedavajumi (ekspozicijas, izstades, pasakumi u.c.), turklat Si
piedavajuma atjauno3ana javeic bieZak. Mazak bitiskam apmekiétdju grupam piedavajums
var bt Zauraks. Lai nodroginatu pétijuma datu aktualitati, pastavigi javeic ari apmeklétaju
novérosana, kura iesaistami zaju uzraugi.

Veicot muzeja eso%o apmeklétaju vajadzibu izpéti, vienlaikus nepiecieSams identificét ari
potencialos muzeja apmeklétajus, kas dazadu iemeslu dé} muzeju padlaik neapmeklé. Tas
izdarams salidzinot muzeja apmeklétaju struktlru ar pilsétas iedzivotaju struktiru, ka ari ar
pilsétas viesu struktdru. Sada veida identificéjamas grupas, kurds apmekiétaju skaits ir
procentudli mazaks, un veicama izlases veida aptauja par $adas situacijas céloniem. Ja

potenciald apmekl&taju grupa ir pietiekami nozimiga, 3ai grupai radams specials muzeja
piedavajums. Taja skaitd izstradajams specials piedavajums lielakajam arvalstu taristu
grupam, kas iezimé Ventspils un Latvijas saistibu ar to mitnes zemi (3ada prakse biei
novérojama Rietumeiropas muzejos).

Vadoties no apmeklétaju grupu interesém, to vajadzibam veidojamas pastavigas ekspozicijas
(vai to dalas), ka ar7 periodiski atjaunojams specifisks izstazu, pasakumu, muzejpedagogisko

programmu un lekciju piedavajums. Galvenajam apmeklétaju grupam izmantojami ari
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specifiski marketinga komunikacijas kanali, piemérojot tos grupas ipatnibam (pieméram,
jaunieSiem informacija interneta, pensionariem radio un prese, bet pilsétas viesiem
informativie materidli un stendi galvenajas taristu koncentracijas vietas). lzstradajot un
istenojot muzeja marketinga planu, javeido vienots muzeja téls, atsakoties no muzeja
strukt@irvienibu patstavigas identitdtes veido3anas. Sim nolikam nepiecie§ams vienots
muzeja logo un nosaukums, struktirvienibu gadijuma pievienojot atbilstoSu precizéjosu
informaciju.

Esoias situacijas apraksta ka batiska probléma konstatéta (skatit 2.3.3. nodaju) apmekliétaju
skaita sezonalitate. Célonis $adai situacijai ir kopéjas tiristu plismas sezonalitate pilséta —
lidz ar pilsétas apmeklétdju skaita samazina$anos ziemas sezona apsikst ari muzeja
apmeklétaju skaits. Muzejam neSaubigi jaizmanto tirisma sezonas lielas plismas, seviski
organizéjot specialu piedavajumu pilsétas lielo pasakumu laika (pilsétas svétki, jiras svetki
u.c.). Kopéjais tiiristu skaits pilséta 2009. gada sasniedza aptuveni 400 000," tapéc VM (ap
70000 apmeklétaju 2009. gada, jeb 17,5 % no pilsétas viesu skaita) ir iespgja turpinat
palielinat apmeklétdju skaitu uz tlristu rékina. Seviski uzlabojams ir darbs ar arvalstu
tiristiem, jo 2009. gada pilsétu apmekl&ja 38595 arvalstu viesi,* bet no tiem VM apmeklgja
7255 (18 %). Nemot véra arvalstu viesu salidzinosi ilgako uzturé3anos pilséta un specifisko
interesi par apmekl&juma vietu, Sis raditajs ir uzlabojams.

Taristu plismas sezonalitite nosaka, ka vasaras sezona intensificéjams darbs ar pilsétas
viesiem, bet ziemas sezona jaakcenté darbs ar vietéjiem iedzivotajiem. Seviski tas attiecas uz
darbu ar skolam, kuru macibu sezona sakrit ar muzeja apmekléjuma samazinajuma
méneSiem. Tadajadi muzeja resursi ziemas sezona jakoncentré muzejpedagogisko
programmu un lekciju vadiSanai, ka ari organizéjot pasakumus (izstades, koncerti, gadskartu
svinibas u.c.) vietéjiem iedzivotajiem. Saja laika muzejs var pastiprindtu uzmanibu pieverst
muzeja krajuma balstitam izstddém, kas atspogulo specifiskus novada véstures jautajumus
un ir interesantas pamata vietéjiem iedzivotajiem. lespéjams paplasinat ari citu muzeju
krajuma balstitu izstaZzu piedavajumu, tadéjadi aiztaupot iedzivotajiem vajadzibu doties uz
citam pilsétdm un palielinot muzeja apmeklétaju skaitu. Nemot veéra iepriek§ minétos
apstakjus, muzeja sezonalitati pilnibd nav iespéjams noverst, tomer sezonalitatei ir jabat
mazak izteiktai, ka objektos, kas pamata orientéti uz turistu plismu.

lepriekd aprakstito funkciju izpildei nepiecielama butiska muzeja' Publisko attiecibu un
marketinga nodalas (tagadéja Projektu nodala) kapacitates stiprinasana. Papildus janem
véra, ka nodala nakotné varétu parpemt ari gida funkciju veikSanu no Véstures nodalas
(skatit 3.2. nodalu). Stratégijas sakotnéja posma katrd muzeja struktirvieniba nepiecieSams
nodroginat publisko attiecibu darbinieku, kas sagatavo ekspozicijas, izstades, pasakumus un
muzejpedagogiskas programmas. Nemot véra marketinga pasakumu specifisko raksturu, is
funkcijas veik3anai bitu nepiecie$ams atsevidks darbinieks, kas sagatavotu apmekiétaju
aptaujas un apkopotu to rezultatus, gatavotu preses relizes, izstradatu muzeja informativos
materialus, organizétu publikicijas, reklimas materidlu izvieto3anu u.c. darbus. Tadé&jadi
minimalais_muzeja_publisko attiecibu skaits stratégijas TstenoSanai ir 4 (paslaik Projektu

nodala ir 3 darbinieki).

Attieciba uz gida funkciju veikdanu ir iespéjami divi modeli. Pirmaja gadijuma gida funkcijas
tiktu dalitas starp eso3ajiem Projektu nodajas un Véstures nodalas darbiniekiem, kas
neprasitu papildus darbaspéka resursus, bet samazinatu eso3o specialistu kapacitati

* Ventspils TIC apl&ses
** Ventspils TIC dati
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zinatniskajai izpétei un muzeja piedavajuma papladinadanai. Otraja gadijuma nakotné
Projektu nodala varétu pienemt papildus darbinieku, kas vaditu ekskursijas, ka ari
parkvalificét esosos zaJu uzraugus, delegéjot tiem apmekletaju konsulté3anu un atbrivojot no
apkopéju funkciju veik3anas. Otrs modelis prasitu papildus darbaspéka un finansialus
resursus, tapéc ta ieviesana nakotné izvértéjama atseviski saskanojot ar pilsétas domi.

Lai samazinatu pasvaldibas dotacijas apjomu, VM nepiecieSams palielinat maksas
pakalpojumu ienémumus. Nemot véra, ka Publisko attiecibu un marketinga nodalai javeic
apmeklétaju vajadzibu izpéte un apmekliétajiem saistosa muzeja piedavajuma izstrade, tiesi
$ai nodalai jabat atbildigai arl par komerciali orientétu muzeja piedavajumu izstradi. VM
saimniecisko ienémumu palielinasana iespéjama gan radot saisto$as pamatekspozicijas un
izstades, kas veicinatu ienémumu pieaugumu no ikdienas apmeklétajiem, gan organizéjot
pasdkumus un citus piedavajumus par atseviski noteiktu samaksu. Lai kontrolétu VM
saimnieciskas darbibas ienémumu pieaugumu, nosakami konkréti sasniedzamie raditaji
daZadas ienémumu pozicijas un muzeja struktlrvienibas, par atbildigo nosakot Publisko
attieclbu un marketinga nodaju. Veicot pasakumu un citu komercialu piedavajumu
ienémumu planoSanu un cenodanu, piesaistams muzeja ekonomists, kam javeic ari maksas
pakalpojumu plana izpildes kontrole.

Muzeja publisko attiecibu politikas aktivizésana radis nepiecieSamibu péc infrastruktlras
paplagina$anas un pilnveidosanas. Tas saistams ar prognozéjamo ekspoziciju, izstazu un
pasdkumu skaita pieaugumu, kam bis nepiecieSamas papildus telpas. Tapat eso$as situacijas
aprakstd identificeta nepiecieSsamiba uzlabot PBM esoSo ekspoziciju telpu stavokli un
parkartot brivdabas ekspoziciju. Stkak nepiecieSamie infrastruktiras uzlabojumi apskatiti 4.4.
nodala Atbalsta funkciju politika.

Sasniedzamie raditaji:

e |zstradata publisko attiecibu politika un marketinga plans.

e Ik péc 3 gadiem veikts izvérsts pétijums par esodajiem un potencidlajiem muzeja
apmeklétajiem un to vajadzibam.

e Katru gadu veiktas izlases veida apmeklétaju aptaujas par muzeja piedavajumu.

e Apmeklétaju skaits palielinajies lidz 150 000 (100 % pieaugums salidzinajuma ar
pasreizéjo raditaju).

e Lidz 20 % palielinats Ventspils apmeklétaju Tpatsvars, kas apmeklé art muzeju (palaik
17 %).

e |k gadu sagatavotas 15 VM krajuma balstitas izstades (50 % pieaugums salidzinajuma
ar pasreizéjo raditaju).

e |k gadu organizét 4 citu muzeju krajuma balstitas izstades (100% pieaugums
salidzinajuma ar pasreizéjo raditaju), deponéjot tas.

e |k gadu sagatavotas 40 izstades, kas nav balstitas muzeju krdjuma (saglabats
pasreizéjais [imenis).

—e-——eviesta-izstdtu-apmeklétaju-uzskaite-un-izstradats plans-izstazu-apmeklétaju-skaita— e

palielinasanai.

e |k gadu saturiski izstradatas vismaz 5 jaunas muzejpedagogiskas programmas {100 %
pieaugums salidzinajuma ar pasdreizéjo raditaju.

e Ikgadé&jais muzejpedagogisko programmu apmeklétaju skaits 5000 (400 %
pieaugums salidzindjuma ar pasreizéjo raditaju).

e lkgadéjais pasakumu skaits 60 (20 % pieaugums salidzindjuma ar pa3reizéjo raditaju).
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o |kgadgjais pasakumu apmeklétaju skaits 30 000 (100 % pieaugums salidzindjuma ar
pasreizéjo raditaju).

e  Muzeja apmeklétibas sezonalitates raditaja samazinajums lidz 3,5 — par 20 % (seSi
apmeklétakie ménesi pret sesSiem mazak apmeklétajiem ménesiem).

e Kopéjais digitalo ekspoziciju skaits 5 (100 % pieaugums pret pasreizéjo apjomuy).

e Ik gadus raditas vismaz 40 informativas publikacijas daZados pladsazinas lidzekjos.

¢ Publisko attiecibu un marketinga nodalas darbinieku skaits palielinats vismaz lidz 4
(30 % pieaugums pret pasreizéjo raditaju).

e Ik péc 3 gadiem veikts izvérsts pétijums par esosajiem un potencialajiem muzeja
apmeklétajiem un to vajadzibam.

e Katru gadu veiktas izlases veida apmeklétaju aptaujas par muzeja piedavajumu.

e Radits vienots muzeja téls pilsétas iedzivotaju un taristu vida.

e Veikta publisko attiecibu vajadzibam nepiecieSamas infrastruktiiras paplasinasana
un uzlabosana.

3.4. Atbalsta funkciju politika

Muzeja politika atbalsta funkciju joma aptver saimniecisko politiku, administrativo un
personala politiku, ka ari finansu politiku. Nodala raksturoti atbalsta pasakumi, kas veicami
stratégija noteikta muzeja mérka sasnieg3anai.

Saimnieciska politika

Saimnieciskas politikas uzdevums ir
VM nepiecieS$amas infrastruktiras
veido$ana un uzturéSana. Stratégijas
istenoSanas  gaitd  nepiecieSams
novérst eso$as situacijas apraksta
konstatétas infrastruktliras nepilnibas
un turpinat to paplasinat atbilstosi
ieplanotajai muzeja izaugsmei.

1 LOP.T1 Stava rekanstrukeija | /-0

fo Inl:egretas adm:mstmcuas, kra]u
i restauracuas &kas'izb

sk restaummjas telpu uzlabosana‘-‘ o ;

Par  prioritdrajiem  saimnieciskas
politikas uzdevumiem uzskatama
Livonijas ordena pils I stava
rekonstrukcija, kas Jaus papladindt 20, attals. Saimnieciskas politikas galvenie

muzeja ekspoziciju un noslégs pils ka  uzdevumi

vienota ansambla rekonstrukciju, ka

ari jaunas integrétas administracijas, krajuma, ekspoziciju un restauracijas €kas izbave
Piejiras brivdabas muzeja, kas nodroSinas atbilstoSus krajuma glaba3anas, eksponé3anas un
restauracijas apstak|us, ka ari uzlabos §is muzeja struktirvienibas vizualo télu.

I Esoﬁﬁs mfrastruktﬁr‘a‘s“uzmrééqna CEE RN

Bez minétajiem infrastruktiras paplasinasanas projektiem nepiecieSama ari PBM brivdabas
ekspozicijas parkarto$ana, kas veicama lidztekus jaunas administracijas &kas izblvei.
Turpinot LOP kompleksa sakarto$anu, javeic jauna pils ieejas mezgla izblve, kas nodrosinatu
gan vizualu saskanu ar ordena pili, gan nepieciedamo. funkcionalitati — autotransporta
novieto$anu, informacijas materialu izvieto$anu, labiericibas, ka arl bileSu un suveniru
tirdzniecibas telpas.

39

N



e - ONE #% BALTICS
Ventsp]ls muzeja attistibas stratégija 2010.-2020. gadam BALTIC CONSULTING CONSULTING INTELLIGENDE

Eso$as situacijas apraksta identificéta nepiecieSamiba uzlabot atsevisku kolekciju (tekstiliju
un lielgabarita priek§metu) glabasanas apstakjus, ka art paplasinat citu kolekciju glabasanai
paredzétds telpas, jo, turpinoties muzeja krajuma papildinadanai, to noslodze pamazam
tuvojas maksimumam, turklat nepiecieS$ams nodrodinat atvérta krajuma koncepcijas
jevieSanu. Daléji krajuma telpu trikumu risinas iepriek§ minéta jaunu glabasanas telpu
izblve PBM, tomér javeic ari LOP krajuma telpu papladinasana, pielagojot krajuma
glabasanas vajadzibam ordena pils béninus, un, nepiecieSamibas gadijuma, ari citas pils
kompleksa ietilpstosas €kas. Tapat jauzlabo ari restauratoru darba apstakli LOP, ierikojot
atbilstosu ventilaciju un veicot citus nepiecieamos uzlabojumus eso$ajas restauracijas
telpas, vai parvietojot restauracijas darbnicas uz citam LOP telpam.

Attieciba uz VM muzeja infrastruktliras uzturéSanu, Saimniecibas nodalai sadarbiba ar
ekonomistu javeic sistematiska arpakalpojumu izmanto$anas izvérté$ana. Sim nolikam
jaizsludina cenu aptaujas par noteiktu saimniecisko atbalsta funkciju veik§anu un
piedavajumi jasalidzina ar eso$ajam izmaksam. Ja aréjais piedavajums ir batiski |€taks un
kvalitativi atbilst prasibam, attiecigd funkcija delegéjama citam pasvaldibas iestadéem vai
komersantiem.

Kopsakara ar jaunu infrastruktiras objektu rasanos (LOP Il stavs, PBM administrativa €ka
u.c.), ki ari iespéjamo arpakalpojumu izmanto3anu, izvért€jams Saimniecibas noda)a
nepiecie$amais darbinieku skaits. Janem véra, ka nakotné zaJu uzraugi, kas paslaik ir
Saimniecibas nodala, varétu tikt parkvalificéti par konsultantiem un parcelti uz Publisko
attiecibu un marketinga nodaju. Ja telpu uzkopsana netiks nodroSinata ar arpakalpojuma
palidzibu, Saimniecibas nodala varétu rasties nepiecieSamiba péc papildus darbiniekiem.

Sasniedzamie raditaji:

® Pabeigta LOP Il stava in IV rekonstrukcija;

e Izbavéta daudzfunkcionala krajuma, ekspozicijas un darba telpu éka PBM;

e  Parkartota PBM brivdabas ekspozicija;

e  |zblvéts jauns LOP ieejas mezgls;

e  Veikta LOP béninu piemérosana krajuma glabasanai un LOP restauracijas telpu
uzlabos$ana (ventilacijas iertkosana);

e  Sistematiski izvertéta iespéja izmantot arpakalpojumus;

e  Saimniecibas nodalas darbinieku skaits nemainas, tomér jaizvérté zalu uzraugu
parkvalificésana par konsultantiem Publisko attiecibu un marketinga nodala.

40




. . o e ONE %% BALTICS
Ventspils muzeja attistibas strat&gija 2010.-2020. gadam BALTIC CONSULTING CONSH TG T E LG ENTE

Administrativa politika

\Muzeja administrativas politikas
joma batiskakais uzdevums ir
parvaldes reformas veikSana.
Esodas situacijas apraksta
identificéts, ka ir traucéta muzeja
struktiirvienibu efektiva
sadarbiba un atsevisku muzeja
funkciju veiksanas apjoms

daZadas muzeja struktirvienibas
atdkiras, jo nodalu darbiba 21. attéls. Administrativas politikas galvenie uzdevumi

S “Muz‘ej;a liéyrv‘alq'd'es fgféfina;
" ipersonala politikas, ieviesana @ o

| Iek3€jo normativa ‘aktu un pianoganas dokumenty <
ST Disak srtogana, T T

I~ ‘Administraciias kapacitates stiprinas

koncentréjusies LOP.

Lai risinatu esofo probldmu, muzeja jaievie$ matricas veida parvaldes struktira, nosakot
muzeja funkcijas veico$o nodaju (Krajuma, Restaurdcijas, Véstures, Publisko attiecibu un
marketinga, kd arf Saimniecibas nodalas) atbildibu par attiecigas funkcijas veikS§anu visas
muzeja struktiirvienibas. Savukart katrai muzeja struktdrvienibai (LOP, PBM, AM, HD)
noziméjams institucionalais vaditjs, kas sadarbiba ar funkcionalajiem vaditajiem plano,
koording un kontrolé visu muzeja funkciju kvalitativu izpildi sava struktirvieniba. Taupot
muzeja resursus, LOP un HD apvienojamas viena struktlirvienibd, kuras darbu uzrauga
muzeja direktors, savukart Saursliefu dzelzcel§ integréjams PBM struktlrvieniba (skatit
parvaldes shému un tas aprakstu 9. pielikuma).

Lidztekus muzeja nodalu un struktlrvienibu savstarpéjo attiecibu reformai, japarverté ari
funkciju sadalijums starp nodalam. Eso$as situacijas aprakstd tika konstatéts, ka
nepietiekama specialistu skaita dé| kada no muzeja nodajam, tas funkcijas dazkart tiek
delegétas citai nodalai. Lai 3adu situaciju novérstu, stratégijas isteno3anas gaita katra noda)a
nodrodinams speciilistu skaits, kas nepiecieams visu tas funkciju veik3anai. Tadéjadi
krajuma dokumenté&3anas un glabaSanas funkcijas pilniba koncentréjamas Krajuma nodala,
krajuma konservacija un restauracija — Restaurécijas nodala, zinatniska izpéte — Véstures
nodal3, darbs ar sabiedribu — Publisko attiecibu un marketinga nodala, saimnieciskie darbi —
Saimniecibas nodala, bet administracija un finandu kartoSana — Administracija, kas atrodas
tiea direktora pakjautiba. Reforméjot muzeja parvaldi, attiecigi sakartojami ar iekséjie
normativie akti (nolikums un amatu apraksti).

Batiski jamaina ari muzeja darbibas planosanas process. Padreizéjie muzeja plano3anas
dokumenti (krdjuma politika, zinatniska darba politika), kaut gan iezimé atseviskas darba
prioritates, nenodrodina da’ado muzeja funkciju saskanotu istenosanu. Muzeja darbiba
planojama secigi, sikotnéji veicot apmeklétdju vajadzibu izpéti un izstradajot tam
atbilstofu muzeja Publisko attiectbu politiku (skatit 22. attélu). Balstoties uz muzeja
Publisko attiecibu politika definétajam vajadzibam (prioritdras ekspozicijas, izstades,

_muzejpedagogiskas programmas.u.c.), ka ari_papildus_nemot véra muzeja zinatniskas

vajadzibas, kas identificéjamas specidlistu vide, izstradajama muzeja Zinatniska darba
politika, nosakot prioritaros pétijumu virzienus. Atbilstosi Publisko attiecibu politikai un
Zinatniska darba politikai, izstradajama Krajuma politika, kurai jabat pakartotai apmeklétaju
vélmém un zinatniskas izpétes vajadzibam. Restauracijas politikas prioritates, savukart, izriet
no Krajuma komplekté$anas planiem un Publisko attiecibu politikas (ekspoziciju un izstaiu
plani). Minétajiem politikas dokumentiem jasatur procesa apraksti un galvends darba
prioritates, savukart operativajai planosanai péc vajadzibas veidojami darba plani ar
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. Eso3o un potencidlo apmeklgta)
- . vajadzibu izpéte:

inatnisko vajadzibu jzp
/ (specialistu aptaujas)

22. attéls. Planosanas process

konkrétiem darbu sarakstiem un izpildes terminiem. Darba planu izstradé plasi iesaistami an
struktdrvienibu vaditaji.

Papildus parvaldes reformai un planoSanas procesa sakarto3anai, muzeja nepiecieSams
ieviest efektivu personila politiku. Sim nollikam noziméjams atbildigais darbinieks, kam
sadarbibd ar nodalu vaditdjiem jaizstrada personala kvalifikacijas celSanas plans, jaievie$
kvantitativa un kvalitativa darba rezultitu novértéSanas sistéma, ka ari jaripéjas par
kolektiva saliedéZanas pasakumu organizéSanu. Atseviski izlemjams jautajums par to, vai
muzeja iek§éjo normativo aktu sakartodana, planoanas dokumentu izstrade un saistitas
administrativas funkcijas veicamas eso$as administracijas kapacitates ietvaros, vai tam
nepiecieams papildus darbinieks, kas apvienotu metodika, jurista un personala specialista
pienakumus.

Sasniedzamie raditdji:
e  Veikta muzeja parvaldes reforma
e  Izstradata un ieviesta persondla politika
e  Sakartoti muzeja iek$&jie normativie akti un plano3anas dokumenti
e  Specialistu skaits sakotnéja posma nemainas, bet nakotné atseviski izvértéjama ari
administracijas kapacitates stiprinaana

Finansu politika

Finansu politikas galvenais

uzdevums ir maksas

pakalpojumu ienémumu

palielina8ana un pasvaldibas

dotacijas Tpatsvara

samazinasana muzeja ‘;g~':‘:iﬁréé,k;;bdju‘mu:i'z‘r‘n ‘ajy.;iu’;‘;;.a‘s][ff' » anahze
ienémumu struktira. G SRR
Palielinot _muzeja _maksas Argja finansgjuma piesaistes iespéju apinafana un .
pakalpojumu  iepémumus, T M anteRaa o
gramatv'edlm _UE 23, attéls. Finansu politikas galvenie uzdevumi

ekonomistam ciesi

jasadarbojas ar Publisko

attiecibu un marketinga nodaju, kas veic tirgus izpéti un izstrada apmeklétaju vajadzibam
piemérotus piedavajumus. Tadéjadi muzeja finan§u specialistiem javeido maksas
pakalpojumu ienémumu plans (posteni pa veidiem un muzeja struktdrvienibam), javeic
pakalpojumu cenoSana, ka ari jakontrolé maksas pakalpojumu ienémumu plana izpildi.
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Praktiska komercialo piedavajumu izstrade javeic Publisko attiecibu un marketinga nodalai,
balstoties uz tirgus izpétes rezultatiem.

Lai kontrolétu muzeja izmaksu lietderibu, ekonomistam sadarbiba ar Saimniecibas nodaju
nepiecie§ams veikt sistematisku arpakalpojumu izmanto3anas iesp&ju izvértéSanu
saimnieciskd atbalsta funkciju veik$anai (pieméram, apkopéji, remontstradnieki u.c.). Sim
nolikam veicamas potencialo piegadataju cenu aptaujas, un piedavajumi salidzinami ar
izmaksam, kuras veidojas attiecigo funkciju Tstenojot muzejam patstavigi. Ekonomistam
jadelegé ari aréja finanséjumu piesaistes iespéju apzinasana, konkrétu projektu izstradi
atstajot nodaju specialistu kompetenceé.

Sashiedzamie raditaji:

e Samazinata pasvaldibas dotacijas attieciba pret muzeja izdevumiem (neskaitot
ieguldijumus infrastruktara) lidz 50 % (2009. gada 71%);

e Samazinats padvaldibas dotacijas apjoms uz vienu apmeklétaju lidz 3,50 LVL
(2009. gada 5,- LVL);

e Palielinati maksas pakalpojumu ienémumi par 150 % lidz 250 000,- LVL (200S.
gada 100 000 LVL, atrékinot zemes nomas ienémumus, kas turpmak vairs nebds,
un Latvijas Dzelzcela vienreizéju dotaciju). .

e Izvértéts arpakalpojumu izmantoSanas apjoms atbalsta funkcijas
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4. Stratégijas ievieSanas izmaksas un ieguvumi

Stratégijas ievie$anas izmaksas veido tas Tsteno$anai nepiecieSamais papildus personals un
infrastruktiira. Nemot véra, ka precizu personala un infrastruktiras izmaksu apjomu var
noteikt tikai iepirkuma procediras rezultata, aprékins ir aptuvens.

Ventspils muzeja attistibas stratégijas ievieSanas izdevumu pozicijas

1. Investicijas lnfrastruktura

1.1. Livonijas ordena pils kompleksa rekonstrukcija, restauracua un ekspozicijas /zvelde (2011 gads)

1.1.1. Blvniecibas izmaksas 1316761 LVL Taja skaita Il un IV stava
restauracija, pils un cietuma,
cietuma administracijas €ku
fasades restauracija, mira setas
rekonstrukcija un teritorijas
labiekarto$ana

1.1.2. Ekspozicijas izmaksas 282 000 LVL Taja skaita pastaviga ekspozicija un
digitala ekspozicija

1.2. Livonijas ordena pils ieejas mezgla bive (2012.gads)

Bivniecibas izmaksas 60 000 LVL Pasreizéjais ieejas mezgls
nenodrosina vajadzigo
funkcionalitati un neatbilst pils
arhitektirai

1.3. Piejdras brivdabas muzejs - krajuma un darba telpu izbave, brivdabas ekspozicijas
infrastruktdras atjaunoSana (2012.gads)

Bavniecibas izmaksas 360 000 LVL Pasreizéja ékai ir morali un fiziski
novecojusi. Ta nenodro8ina
ekspoziciju izvietosanas, krdjuma
glabasanas vajadzibas

Infrastruktiras izmaksas 2018761 LVL
kopa:

2. Papildus darbinieki (Livonijas ordena pils kompleksa rekonstrukcijas, restaurdcijas un
ekspozicijas izveides projekta kontekstd — no 2011.gada)

2.1. Krdjuma nodaja 1 darbinieks Parnem krajuma uzskaites funkcijas
no Véstures nodalas

2.2. Restaurdcijas nodala 1 darbinieks Restauracijas kapacitate muzeja
nav pietiekama

2.2. Véstures nodala 1 darbinieks NepiecieSams darbinieks uz

informacijas un komunikaciju
tehnologijam saistitu pakalpojumu

nodrosinasanai un attistibai —
krajuma digitalizaciju, Ventspils
hronikas veidoSanu un majas lapas

uzturésanu
2.3. Publisko attiecibu un 1 darbinieks NepiecieSams papildus darbinieks,
marketinga nodajo jo objekta ieviesanas plans paredz
pasakumu skaita pieaugumu
Darbinieku skaits kopa: 4 darbinieki
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Stratégijas istenoSanas ieguvumi:

Ventspils muzejs ka vadosais regionalais muzejs Latvija péc krajuma apjoma, zinatniskas
izpétes un apmekléjuma raditajiem.

1. Palielindts muzeja apmeklétaju skaits lidz 150 000 {par 100 %). Veicinats kopé&ja pilsétas
apmeklétaju skaita pieaugums;

Uzlabotas iedzivotaju zinaSanas par pilsétas vésturi un veicinats vietéjais patriotisms;
Uzlabots pilsétas ka nozimiga kultiras centra téls;

Infrastruktiiras sakartoanas rezultata uzlabota pilsétvide;

Palielinati ikgadg&jie ienémumi no ieejas biletém un maksas pakalpojumiem lidz 250 000,-
LVL (par 150 %);

6. Nodrosinatas vismaz 4 jaunas darba vietas.

vk wnN

Kopsavilkums

VM mérkis ir kjut par vadoSo regiondlo muzeju Latvija, daZadojot pilsétas tarisma
piedavajumu, ka arf veicinot pilsétas iedzivotaju véstures zinasanas un vietéjo patriotismu.

Padlaik VM ar saviem darbibas raditajiem ir vadoSo regionalo muzeju {(Césu, Tukuma,
Valmieras u.c.) vid{, vairakos raditajos tos apsteidzot, tomér, lai nostiprinatu savas pozicijas
un turpinatu attistibu, nepiecieSams veikt papildus pasakumus. Parmainu nepiecieS5amibu
apliecina tas, ka 2009. gada VM bijis lielakais apmeklétaju skaita kritums (saglabajot vado3as
pozicijas apmeklétaju skaita zina).

VM ir apjomigs krajums, kas, saglabajoties eso3ajiem papildinadanas tempiem, tuvakajos
gados bis lieldkais starp regionalajiem muzejiem. Tomér ir nepiecielams uzlabot darbu ar
krajuma zinatnisko izpéti un publisko$anu, jo 3ajos raditajos VM atpaliek no vairakiem citiem
muzejiem. Tas saistams ar salidzino$i mazaku specialistu skaitu VM, kuru trikums seviski
izteikts ir publisko attiecibu joma. Specialistu trikums krajuma un publisko attiecibu joma
radijis situaciju, ka atseviskas to funkcijas delegétas Véstures nodalai, kavéjot muzeja
zinatnisko darbibu. Lai lidzsvarotu muzeja funkciju veik$anu, nepieciedams palielinat Krajuma
nodalas un seviski Projektu nodalas kapacitati, vienlaikus atbrivojot Veéstures nodaju no tai
neraksturigu funkciju veikSanas.

Muzeja lidz §im nav veikta sistematiska esoo un potencialo apmeklétaju vajadzibu izpéte un
definétas muzeja zinatniskas vajadzibas, kam bGtu jabht visas muzeja darbibas pamata.
Pieskano3anas apmeklétaju vélmém ne tikai Jautu palielindt muzeja apmeklétaju skaitu un
maksas pakalpojumu ienémumus, bet arl Jautu secigi planot muzeja funkciju veikSanu. No
publisko attiecibu prioritatém izrietétu zinatniska darba prioritates, kas tiktu papildinatas ar
muzeja zinatniskds un pedagogiskas misijas istenoSanai svarigam témam. Krajuma

—komplektédanas-un-restauracijas-prioritates-tiktu definétas pédejas,-nemot véra apmeklétaju..

vélmes un zinatniskds vajadzibas. Tadéjadi stratégijas 1stenoSanas primarais uzdevums ir
apmeklétaju vajadzibu izpéte, mérka grupu definé3ana un atbilsto3a (ietverot muzeja
pedagogisko pienesumu) piedavajuma sistematiska izstrade.

Administrativas politikas joma butiskakais uzdevums ir muzeja parvaldes reforma, kas
risinatu muzeja iek3@jas saskeltibas un neskaidras funkciju sadales problému. Nepiecie3ams
ieviest matricas veida parvaldes struktiiru, galveno uzsvaru liekot uz muzeja funkcijas
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realizéjosdm nodalam, vienlaikus saglabajot ari struktlrvientbu vaditdjus, kas planotuy,
koordinétu un kontrolétu visu funkciju vienmérigu veikSanu sava struktirvieniba.

Muzeja attistibas stratégija paredz ieguldijumus infrastruktira, lai turpindtu pilnveidot
krajuma glabaanas un restauracijas apstakjus, uzlabotu eso3o ekspoziciju stavokli, ka ari
raditu iespéju jaunu ekspoziciju un izstaZu veidoSanai. Stratégijas isteno3anas gaita galvenie
infrastruktGras uzlaboganas projekti ir LOP |l stava rekonstrukcija, PBM daudzfunkcionalas
gkas izbiive, LOP ieejas mezgla rekonstrukcija un krajuma telpu ierikosana LOP béninos.

Stratégijas isteno%anas rezultatd 10 gadu perioda planots par 100 % palielinat muzeja
apmeklétaju skaitu, veicinat kopéja taristu skaita pieaugumu Ventspili, ka arT uzlabot vietéjo
jedzivotaju zinasanas par pilsétas vésturi.
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Izmantotie avoti

19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192}, 24.05.1994.)

15.12.2005. likums "Muzeju likums" ("LV", 1 (3369), 03.01.2006.)

21.11.2006. MK noteikumi Nr.956 "Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu" ("LV",
191 (3559), 30.11.2006.) ‘
27.06.2006. MK noteikumi Nr.532 "Muzeju akreditacijas noteikumi" ("LV", 102
(3470) vakara laidiens, 30.06.2006.)

Ventspils pilsétas padvaldibas iestades “ Ventspils muzejs” nolikums (apstiprinats ar
Ventspils pilsétas domes 2007. gada 17.decembra lémumu Nr. 412, protokols
Nr.21,13 §)

Ventspils pilsétas attistibas programma 2007.-2013. gadam

Ventspils muzeja attistibas koncepcija 2008.-2012. gadam (projekts)

Ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam

Ventspils muzeja zinatniska darba politika 2008.-2012. gadam

. Muzeju darbibu raksturojoie raditaji 2009. gada (izdruka no www.kulturaskarte.lv)
. Ventspils muzeja darbibas parskats par 2009. gadu (izdruka no

www kulturaskarte.lv)

. Ventspils muzeja vadibas zinojums. 2009. | pusgads.
. http://www.tourism.ventspils.lv/?p=278&0bj=377&lang=lat
. www.csb.gov.lv
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Pielikumi

1. Ventspils muzeja nolikums

2. Ventspils muzeja akreditacijas aplieciba

3. Ventspils muzeja krajuma darba politika 2008.-2012. gadam

4. Ventspils muzeja parvaldes struktira

5. Ventspils muzeja zinatniska darba politika 2008.-2012. gadam

6. Muzeju salidzinosa statistika diagrammas

7. Specialisti regionalajos muzejos (Kultiras ministrijas dati)

8. Pétijumu témas Latvijas regionalajos muzejos 2009, gada (KM apkopotie dati)

9. PriekSlikums VM parvaldes struktirai

10. Livonijas ordena pils attistibas plans 2010.-2020. gadam

48

N



KOPA

"MUZEJA

AKREDITACIAS

APLIECIBA
NR.65 A

VENISPILS MUZEJAM

JANA IELA 17, VENTSPILS LV-3601

IZSNIECTA
KA APLIECINAJUMS
VALSTS ATZITA

MUZEJA DARBIBAI

NO 2008.CADA H.JU_NIJA
LIDZ 2013 GADA 10.JUNIJAM

JANIS GARJANS




