VENTSPILS VALSTSPILSETAS PASVALDIBAS DOME

Juras iela 36, Ventspils, LV3601, Latvija, talr.: 63601100, e-pasts: dome @ventspils.lv, www.ventspils.lv

NOTEIKUMI

Ventspilt

2023. gada 2.marta Nr.2

5.
6.

(protokols Nr.3; 3.§)

Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vérteSanas procediiras un norises kartiba

Izdoti saskana Izglitibas likuma 29.panta pirmas dalas 4.punktu,
Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra noteikumu

Nr.644 “Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs noverte

izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu” 3. punktu,

Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumu

Nr. 445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” 9. punktu un 25'. punktu

I Visparigie jautajumi
Sie noteikumi nosaka Ventspils valstspilsétas pasvaldibas (turpmak — Pasvaldiba) dibinato
profesionalas ievirzes, intereSu un visparéjas izglitibas, taja skaita ar1 pirmsskolas izglitibas
iestazu, (turpmak — Izglitibas iestade) vaditaju profesionalas darbibas noverteéSanas
procediiru, norisi un laiku.
Izglitibas iestades vaditaja (turpmak — Vaditajs) veértéSana tiek nemti véra Latvijas Republika
speka esoSie normativie akti, kas nosaka Vaditaja vert€Sanas krit€rijus, ka ari Sajos
noteikumos noteiktie papildu izvirzitie kriteriji.
Vaditaja profesionalas darbibas novérteésana tiek veikta ne retak ka reizi gada un tas merkis ir
veicinat Vaditaja darba kvalitati, izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanu.

II. Novertesanas komisijas izveidoSana, tas pienakumi, tiestbas un darbibas
organizeSana

Vaditaja noveértésanu veic Pasvaldibas izpilddirektora apstiprinata Izglitibas iestazu vaditaju
vertéSanas komisija (turpmak — Komisija) piecu loceklu sastava. Pasvaldibas iestades
“Ventspils Izglitibas parvalde” (turpmak — Izglitibas parvalde) vaditajs ir komisijas
priekSsedetajs. Komisijas locekli ar vienkarsu balsu vairakumu, atklati balsojot, no Komisijas
loceklu vidus ievel Komisijas priek§sédetaja vietnieku un sekretaru.
Komisijas organizatorisko darbibu nodrosina Izglitibas parvalde.
Komisijas darbu vada un organize tas prieksseédetajs, kurs:

6.1. sagatavo, sasauc un vada Komisijas sédes;
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6.2. kontrol€ un atbild par Komisijas uzdevumu un lémumu izpildi;
6.3. nosaka Komisijas loceklu pienakumus;
6.4. sniedz zinojumus par Komisijas darbibu Pasvaldibas izpilddirektoram.
7. Komisijas sekretars:
7.1. pilda Komisijas priekSsédetaja uzliktos pienakumus un noradijumus;
7.2. noformé Komisijas pienemtos lémumus;
7.3. protokole Komisijas sédes gaitu;
7.4. karto s€Zu organizatoriskos jautajumus;
7.5. organizé Komisijas lietvedibu, dokumentu glabaSanu un nodoSanu arhiva.

8. Komisijas priek$sédétaja prombiitnes laika Komisiju vada Komisijas prieksseédetaja
vietnieks.

9. Komisija ir lemttiesiga, ja taja piedalas vairak neka puse no Komisijas locekliem.

10. Komisija l@mumu pienem ar vienkarSu balsu vairakumu. Ja balsu skaits sadalas vienadi,
1z8kirosa ir Komisijas priekSsédetaja balss.

11. Komisijas sédes tiek protokolétas. Sédes protokola norada darba kartibas jautajumus un
pienemtos lémumus, ka arT personas, kuras piedalas sede.

12. Protokolu paraksta Komisijas sédes vaditajs un sekretars. Protokolu noformé un paraksta ne
velak ka piektaja darba diena p&c s€des, noradot parakstiSanas datumu.

13. Ja Komisijas loceklim rodas intereSu konflikts saistiba ar izskatamo jautajumu, minétais
Komisijas loceklis nepiedalas attiecigd jautajuma izskatiSanas un I@muma pienemsSanas
procesa.

14. Komisijas pienakumi:

14.1. ne retak ka reizi gada novertet katra Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati;

14.2. verteét Vaditaja profesionalas darbibas mérku un uzdevumu izpildi noveértéSanas
perioda;

14.3. sniegt priekSlikumus un atzinumus par Vaditaja atbilsttbu amatam.

15. Komisijas tiesibas:

15.1. noteikt nepiecieSamos uzlabojumus Vaditaja profesionalaja darbiba;

15.2. rosinat izmainas Vaditaja atalgojuma un amatu apraksta;

15.3. uzdot Vaditajam papildu jautajumus;

15.4. ierosinat macibu un attistibas vajadzibas Vaditajam, planojot individualos
profesionalas darbibas mérkus un uzdevumus nakamajam noveértéSanas periodam;

15.5. pienemt lémumu par Vaditaja atkartotu novertésanu;

15.6. nepiecieSamibas gadijuma jebkura noveértéSanas posma lemt par ekspertu ar

padomdeveja tiesibam pieaicinasanu Komisijas sédes.

III.  Darbibas novértésanas posmi un kartiba

16. Uzsakot jauno macibu gadu, Vaditajs izvirza tris mérkus, uzdevumus to sasniegSanai un
divas kompetences, kuras saskano ar Izglitibas parvaldes vaditaja vietnieku izglitibas
jautajumos ne velak ka lidz katra kalendara gada 15. septembrim.

17. Vaditaja profesionalas darbibas novertéSanu var veikt, neievérojot novertésanas periodu, ja
tiek konstatéti bitiski parkapumi Vaditaja profesionalaja darbiba vai biitiski pazeminajusies
Izglitibas iestades darbibas vai izglitibas programmu Tstenosanas kvalitate.

18. Pirms noveértéSanas Vaditajs aizpilda pasvert€juma veidlapu (1. pielikums) un elektroniski to
iesniedz Izglitibas parvaldei ne velak ka Iidz kart&ja gada 20. julijam.
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19. Komisija iepazistas ar Vaditaja profesionalas darbibas pasveért€jumu un organiz€ sarunu ar
Vaditaju Komisijas s€des laika. Sarunas gaita Komisija vérté Vaditaja kompetences,
pienakumu izpildes kvalitati novértéSanas perioda, profesionalas zinasanas un prasmes
saskana ar krit€rijiem un aprakstu, kas noteikti 2. pielikuma.

20. Komisija noveérte Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati saskana ar veidlapu 3. pielikuma
un apstiprina darba izpildes novértéSanas veidlapu (4. pielikums).

21. Vaditaja profesionalas darbibas noveértéjuma punktu kopsummu veido, summeéjot Vaditaja
pasnovertejuma punktu vid€jo aritmétisko vertibu ar Komisijas noveért§juma iegiito punktu
skaitu (5. pielikums). Vaditaja pasnovértejuma un Komisijas veért€juma veidlapu paraksta
visi Komisijas locekli un Vaditajs.

22. Vaditaja profesionalas darbibas novértésana tiek veikta ne vélak ka lidz 1. septembrim.

23. Ja kada no kritérijiem Vaditajs novertets ar “japilnveido” vai “neapmierinos$i”, divu nedelu
laika Komisija kopa ar Vaditaju izstrada ricibas planu Vaditaja profesionalas darbibas
uzlaboSanai. Vaditajs reizi pusgada informé Komisiju par plana izpildi un Vaditajs tiek
vertets atkartoti.

24. Saskana ar Komisijas [émumu un pamatojoties uz Izglitibas parvaldes rikojumu, apstiprinata
budzeta finans€juma ietvaros, Vaditajam var noteikt [idz 60 procentiem augstaku méenesa
darba algas likmi par normativajos aktos noteikto zemako izglitibas iestades vaditaja ménesa
darba algas likmi (6. pielikums).

25. Izvertejot izglitibas iestades vaditaja darba intensitati, darba kvalitati un personigo

ieguldijumu izglitibas iestades attistiba, ja Izglitibas iestadé tiek uzsakta jaunu izglitibas
programmu vai satura realiz€Sana, ieviestas un realiz€tas inovacijas, izglitibas programmas
tiek 1stenotas vairakas adres€s, ir dazadu projektu piesaistes iniciativas, [zglitibas iestade veic
savstarpgjas koordinacijas un sadarbibas funkcijas pasSvaldibas, valsts vai starptautiska
Itmeni, saskana ar Komisijas lémumu un pamatojoties uz Izglitibas parvaldes rikojumu, var
noteikt Vaditajam piemaksu lidz 40 procentiem no Vaditajam noteiktas amata algas Izglitibas
iestades darba samaksas fonda ietvaros.

IV.  Nosléeguma jautajums
26. Atzit par speku zaud@uSu Ventspils pilsétas paSvaldibas iestades “Ventspils pilsetas

izglitibas parvalde” rikojumu Nr.125 “Par Ventspils pilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas noveértéSanas kartibu”.

Domes prieksseédéetajs Janis Vitolin$

Ventspils Izglitibas parvaldes vaditaja Jana Bakanauska



1. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.

noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vértésanas procediiras un norises kartiba”

Izglitibas iestades vaditaja pasvertéjuma
veidlapas paraugs

Izglitibas iestade
Vaditajs

Datums

NoveértéSanas periods

Nr. Kriteriji Izpilde noverteésanas perioda Vertgjums
p- k. (punktos
0-5)
1. | Meérku un uzdevumu 1.
izpilde noverteSanas
perioda
2.
3.
2. | Kompetences: 1.
2.
3. | Amata piendkuma
izpilde
4. | Profesionalo zinasanu
un prasmju pilnveide
novertéSanas perioda
5. | Labas prakses piemeru
popularizeSana
novertéSanas perioda




6. Vaditaja planotie darba merki un uzdevumi nakamajam macibu gadam:

1.
2.
3.
7. Vaditaja planotas kompetences nakamajam macibu gadam:
1.
2.
8. NepiecieSama talakizglitiba
Joma Termins

9. NepiecieSamais atbalsts no pasvaldibas un Izglitibas parvaldes

Izglitibas iestades vaditajs

paraksts atSifréjums




2. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.
noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vértéSanas procediiras un norises kartiba”

Izglitibas iestaZu vaditajiem noteikto profesionalas kvalifikacijas kriteriju un kompetencu verteSanas apraksti

Izcili

Loti labi

Labi

Japilnveido

Neapmierinosi

Meérku un
uzdevumu
izpilde

Izcila darba izpilde, pastavigi
parsniedz noteikto uzdevumu

Iimeni un prasibas visa

novertesanas perioda, darba

izpilde parsniedz prasibas.

Izvirza sev izaicinoSus mérkus

un regulari tos sasniedz.
Nemitigi ievac jaunu

informaciju un parplano savu
darbu, ja tas ir nepiecieSams.

Nemitigi ievie$ procesa un
kvalitates uzlabojumus un
pilnveidojumus sava darba.

Laba darba izpilde, biezi
parsniedz noteikto uzdevuma
[tmeni un prasibas, darba izpilde
dalgji parsniedz prasibas. Izvirza
prioritates, saprotot, kas ir
svarigakais, un plano savu darbu
atbilstosi, regulari sekojot I1idzi
izpildei. Uzdod sev izaicinoSus
merkus un biezi tos sasniedz.
Regulari izdara vairak, regulari
strada pie sava darba
pilnveidosanas.

Stabila darba izpilde, pastavigi
sasniedz uzdevuma limeni, darba
izpilde pilniba atbilst prasibam
visa noverteésanas perioda. Plano
darbu un izpilda uzdevumus
noteiktos terminos un atbilstosa
kvalitate. Lietderigi izmanto darba
laiku. Reti manamas kltidas darba.

Nepilniga darba izpilde,
dazi uzdevuma limeni
sasniegti, darba izpilde
dalgji atbilst prasibam. Ir
gritibas planot un ir
nepiecieSams citu
padoms, ka organizet
savu darbu. Dalgji izpilda
planotos darbus, dazkart
neieverojot terminus, vai
kvalitate nav pietickama.
Darba biezi sastopamas
neuzmanibas kludas.

Neapmierino$a darba
izpilde, uzdevums nav
sasniegts, darba izpilde
neatbilst lielakajai dalai
prasibu. Regulari
neievéro izpildes
terminus un neizmanto
darba laiku efektivi.
Planotie darbi netiek
pabeigti, vai tajos
pastavigi ir daudz
kladu. Nespgj planot
un veikt uzdevumus
pec to prioritates.




Amata

Izcila amata pienakumu izpilde,

Loti laba amata pienakumu

Stabila amata apraksta noteikto

Nepilniga amata

Neapmierino$a amata

pienakumu pastavigi parsniedz noteikto izpilde, amata pienakumi tiek pienakumu izpilde, pastavigi pienakumu izpilde, dazi | piendakumu izpilde.
izpilde uzdevumu limeni un prasibas veikti atbilstosi amata apraksta sasniedz uzdevuma limeni, darba | uzdevuma limeni Regulari nespgj veikt

visa novértesanas perioda, noteiktajam, amata pienakumus | izpilde pilniba atbilst prasibam sasn.i.egti,.darba izpilde | amata apraksta noteikto

darba izpilde parsniedz prasibas | veic pastavigi, kvalitativi, visa novértesanas perioda, amata | dalji atbilst prastbam, ir | pienakumu izpildi.

amata apraksta noteikto noradot savas stipras un vajas pienakumi tiek veikti atbilstosi gruﬁbas_ ar ‘alzlata

pienakumu darba izpildi. puses. Pozitiva attieksme pret amata apraksta noteiktajam, amata apraksta mllnet.o . _

Intereses izradiSana amata papildu darbu veik$anu, prasme | pienakumus veic pastavigi, u%deyumu izpildi. Darba

pienakumu apguve, iniciativa planot un veikt kvalitativi un noteiktajos izpildes terminos, spgj V?I'O]_ama amajca

darba izpildes pilnveidosana, akurati uzticetos darba efektivi izmantot resursus. p 1egak_umg apjoma

iesaistisanas jaunos projektos. pienakumus. nepilniga izpilde.

Vienmér ir darba izpildes

precizitate un kvalitate, augsta

atbildibas sajiita.
Profesionalas Izcilas profesionalas zinasanas Loti labas profesionalas Stabilas zinasanas un prasmes, Nepilnigas profesionalas | Neatbilst prasibam,
zinasanas un un prasmes, parsniedz prasibas, | zinaSanas un prasmes, darba atbilst prasibam, darba izpilde zinasanas un prasmes, darba izpilde neatbilst
prasmes valsts valodas zinaSanas izpilde parsniedz prasibas pilniba atbilst prasibam visa amata apraksta noraditas | lielakajai dalai prasibu

augstakaja limeni, vairaku
svesvalodu zinasanas
profesionalajai darbibai
nepiecieSamaja apjoma,
teicamas prasmes lietot
izglitibas informacijas sistémas
datu bazes, nemitiga
profesionalo zinasanu limena un
prasmju pilnveide, izteikta
motivacija profesionalo
zinasanu un prasmju pilnveidei,
pasiniciativa apgit jaunas
prasmes un iemanas, pastavigi
izrada izcilu sniegumu
profesionalaja joma, izcilas
komunikacijas prasmes.

atsevisSkos novertésanas perioda
posmos vai atseviskos darba
izpildes kriterija aspektos,
zinasanas izglitibas iestazu
finans€Sanas jautajumos,
izglitibas iestazu darbibas un
normativo aktu parzinasana
izglitibas joma. Labas zinaSanas
pedagogija, psihologija,
izglitibas darba vadiba, plano un
atbild par profesionalo
kompetencu pilnveidi.

novértésanas perioda, labas
komunikacijas prasmes,
profesionalo zinasanu, prasmju un
iemanu pietieckamiba un atbilstiba
amatam izvirzitajam prasibam,
zinasanas un pieredze iek$gjo un
aréjo normativo aktu parzinasana
un ieveéroSana, darba kvalitate un
kvantitate, pienakumu izpildes
patstaviba.

prasibas darba izpildei
neatbilst dalai prasibu
visa noverteésanas
perioda, prasmes, kas
nepiecieSamas amata
pienakumu veikSanai vél
nav pietiekosi apglitas un
attistitas.

visa novertesanas
perioda, iztrukst
profesionalo zinasanu
un prasmju kopuma




Attiecibu
veidosana un
uzturésana.
Darbinieku
motivéSana un
attistiSana.
Komandas
vadiSana.

Veicina jaunu personigo un
izglitibas iestades komunikacijas
un sadarbibas tiklu veidosanos,
kas palidz un nakotné varétu
palidzgt izglitibas iestades
mérku sasniegSana. Identifice
jomas, kuras veidot strategiskas
attiecibas. Sadarbojas ar
izglitibas iestades dibinataju, lai
identific€tu ilgtermina intereSu
jomas.

Veido un Tsteno ilgtermina
attistibas planus personalresursu
attistibai izglitibas iestadg.
Veido pastavigas attistibas un
macisanas sisteémas. Uztver un
analiz€ darbinieku noskanojumu
un motivacijas Iimeni, rikojas,
lai to paaugstinatu vai uzturétu
augsta Itmeni. Preventivi,
regulari un savlaicigi iedarbojas
uz profesionalas izdegSanas
raSanas riskiem, radot iesp&ju un
apstaklus noverst tos. Apzinas
un Tsteno savas iespejas
iedvesmot un virzit darbiniekus.
Apzinas izglitibas iestades vides
nozimi personala motivésana,
veido un uztur ilgtermina
strat€giju personala pozitivu
savstarpgjo attiecibu veidosana,
ievérojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Aktivi un p&c pasa iniciativas

Strategiski paplasina
komunikaciju un sadarbibu gan
izglitibas iestad€, gan arpus tas.
Veido sadarbibu ar argjiem
partneriem, kuri var veicinat
iestades stratégijas Tsteno$anu.
Veido gan formalas, gan
neformalas darba grupas, lai
kopigi risinatu jautajumus, dalas
ar informaciju un risina viedoklu
atSkiribas, kad tas nepiecieSams.
Izmanto informacijas apmainu,
lai veicinatu izglitibas iestades
mérku sasniegSanu.

Vies§ personala entuziasmu un
pozitivu attieksmi pret darbu.
Mudina personalu izmantot
iespgjas attistibai, veicina
talantigu 2 darbinieku izaugsmi.
Saprot personala attistibas
vajadzibas, cenSas nodro$inat
resursus macibam un attistibai
atbilstosi izglitibas iestades
iespgjam. Mérktiecigi izmanto
atgriezenisko saiti, lai veicinatu
personala attistibu. Plano
pozitivas savstarpgjo attiecibu
vides nodro§inasanu izglitibas
iestadg, ieverojot demokratiju un
lojalitati Latvijas Republikai un
Satversmei.

Dalgji uznemas Iidera lomu.
Parstav personala un vadibas
komandas intereses un reputaciju
arpus izglitibas iestades. Veido

Veido un attista gan personigo,
gan izglitibas iestades personala
komunikaciju un sadarbibu
izglitibas iestadg, ka arT ar
dibinataju, izglitojamo gimeném,
citam ieinteres€tajam pusém un
argjiem partneriem. Efektivi
izmanto kontaktus, lai sasniegtu
rezultatus. MekIg iespé&jas veidot
komunikaciju, sadarbibu un
informacijas apmainu, aktivi
piedaloties konferences,
sanaksmgs, darba grupas,
komisijas, seminaros, projektos,
ka ar rosina uz to izglitibas
iestades personalu.

Delegé darba uzdevumus ta, lai tie
ietvertu ne tikai paligdarbus, bet
arT interesantus un nozimigus
darbus. Motive personalu sasniegt
mérkus. Sniedz darbiniekiem
konstruktivu, uz attistibu orientétu

atgriezenisko saiti. [zrada pozitivu,

cienpilnu attieksmi darbiniekiem
par vinu kvalitattvi paveikto
darbu. Nodrosina personalam
motivejosu vidi izglitibas iestadg,
t.sk.

demokratijas pamatprincipu
ieveroSanu un lojalitati pret
Latvijas Republiku un Satversmes
pamatvertibam.

Dalgji uznemas lidera lomu.
Informg€ un iesaista personalu un
vadibas komandu kopgjo lemumu
pienemsana, izskaidro sarezgitas
idejas un planus. Veicina

Noskaidro savam un
izglitibas iestades
darbam nepieciesamo
informaciju, veido
sadarbibu ar informacijas
avotiem. Attista un uztur
tikai svarigakos
kontaktus ka
informacijas avotus.
Piedalas attiecibu
veido$ana un
sabiedriskos pasakumos
izglitibas iestad€ un
arpus tas, bet
komunikacija un
sadarbiba neizrada
aktivitati un iniciativu.
Uzklausa personala
velmes un palidz tas
stenot, ja tas nav saistits
ar nozimigiem
izdevumiem vai biitiskas
izmainam ierastaja darba
procesa. Izvairas sniegt
atgriezenisko saiti
personalam, necensas
noskaidrot personala
motivacijas [imeni un
intereses. Parruna darba
izpildi tikai problému
gadijuma. Izvairas no
uzdevumu deleggSanas
vai delegg tikai
vienkarsakos uzdevumus
un mazak svarigos
darbus. Nesekmée

Nerikojas mérktiecigi
kontaktu un attiecibu
veidoSana, personigi
neiesaistas attiecibu
veidoSana un
uzturéSana ar
dibinataju, izglitojamo
gimeném, citam
ieinteres€tajam pusém
un argjiem partneriem,
ka arT nenodrosina
attiecibu veidoSanos un
uzturgsanu izglitibas
iestade darba merku
sasniegSanai. Palaujas,
ka informacijas ieguvi
un apmainu veiks
izglitibas iestades
personals. Nespgj vai
necensas veidot un
uzturgt pozitivas
attiecibas un kontaktus
ar cilvékiem ne
izglitibas iestadg, ne
arpus tas, kas palidz vai
nakotng varétu palidzet
ar darbu saisttto mérku
sasniegSanai.

Neuztic personalam
pienakumus un
pilnvaras, apslape
iniciativu. Neveicina
vai bremze personala
izaugsmi. Neruna ar
personalu par vinu
sasniegumiem un

8




uznemas lidera lomu, veido un
stiprina komandas identitati,
uztur speka iestades vertibas un
efektivi organize personala un
vadibas komandas darbu, lai
nodroS§inatu mérku sasniegSanu.
Izcili parstav komandas un
iestades reputaciju. Vienméer
laikus atrisina personala un
vadibas komandas iek$€jos
konfliktus, saglabajot komandas
garu un cienpilnas attiecibas
iestade. Ar savu ricibu iedvesmo
citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par personala un
vadibas komandas darba
rezultatiem.

personala un vadibas komandas
kopégjo viziju, veicina personala
un vadibas komandas dalibnieku
savstarpgjo sadarbibu, atbalstu un
attistibu. Darbojas sistematiski un
konsekventi, lai novérstu
destruktivu opoziciju vai
nopietnus $kerslus. 2 Labi Dalgji
uznemas lidera lomu. Informe un
iesaista personalu un vadibas
komandu kopg&jo lémumu
pienemsana, izskaidro sarezgitas
idejas un planus. Veicina
patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
dalibnieku puses. [zmanto
dazadas metodes, lai paaugstinatu
personala un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu
gaisotni (pieméram, kopiga
pieredze, komandas simboli).
Atrisina personala iek$gjos
konfliktus un ieksgjos konfliktus
vadibas komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru.

patstavibu un iniciativu no
personala un vadibas komandas
dalibnieku puses. Izmanto dazadas
metodes, lai paaugstinatu
personala un vadibas komandas
produktivitati un veidotu pozitivu
gaisotni (pieméram, kopiga
pieredze, komandas simboli).
Atrisina personala iek$gjos
konfliktus un ieksgjos konfliktus
vadibas komanda. Ar savu
uzvedibu rada labu pieméru

optimalas personala
savstarpgjas attiecibas
darba vides uzturéSanai,
demokratijai,
visparcilveciskajam
vertibam un lojalitatei
pret Latvijas Republiku
un Satversmi.

Formali uznemas lidera
lomu. Parsvara virza un
informe personala un
vadibas komandas
dalibniekus, ka ar1
parliecinas, vai
personalam un vadibas
komandai ir uzdevumu
veikSanai nepieciesamie
resursi, kontrolé
personala un vadibas
komandas darba
efektivitati. Neiesaista
personala un vadibas
komandas dalibniekus
ideju generésana vai
lémumu pienemsana,
necensas izvertét
darbinieku atbilstibu
konkréto uzdevumu
veikSanai. Dazreiz
izmanto formalo
autoritati, ja nevar vadit
cita veida.

attistibas iesp&jam.
Medz publiski kritizet
personalu citu
klatbtitng. Nesaprot
personala attistibas
vajadzibas. Ar savu
atticksmi atnem
personalam drosmi un
entuziasmu. Nesniedz
un neuzskata par
vajadzigu personalam
sniegt atgriezenisko
saiti. Atbilstosi
nerikojas, ja darbinieki
parkapj demokratijas un
visparcilvecisko vertibu
ieveérosanu, nav

lojali pret Latvijas
Republiku un
Satversmi.

Neuzpemas personala
un vadibas komandas
vadibu, nevélas
uznemties atbildibu par
citiem personala un
vadibas komandas
dalibniekiem. Necensas
organizet darbu ka
komandas darbu.
Neuztic atbildibu
padotajiem, apslapé citu
iniciativas. Kad
nepiecieSams pienemt
lémumu, palaujas uz
sava amata autoritati un
uzspiez savu viedokli.




Orientacija uz
attistibu un
rezultatu
sasniegS$anu.

Defing personiskos attistibas
meérkus, balstoties uz izglitibas
iestades attistibas merkiem.
Izmanto parmainas ka iesp&ju
attistit vai ieglit jaunas prasmes
un zinasanas. Seko l1dzi
procesiem ar€ja vide, lai laikus
planotu un Tstenotu jaunu
kompetencu, prasmju un
zinasanu ieguvi. leglist papildu
zinasanas ne tikai savas darbibas
joma. Veicina personala
vispusigu attistibu izglitibas
iestades mérku sasniegSanai.
Veic profesionalas pilnveides
vispusigu un jeégpilnu
izvért€Sanu. Veicina jauniegiito
prasmju un zinasanu ieklausanu
ikdienas darba. Personalam tiek
nodrosinati regulari
psihoemocionalas higiénas
pasakumi.

Izvirza izaicinoSus mérkus sev
un citiem. Izmégina jaunas
pieejas un metodiski strada, lai
sasniegtu mérkus. Izrada
gatavibu uznemties papildu
slodzi ilgaka laika termina.
Nosakot mérkus, izverte
nepieciesamos
ieguldijumus/ieguvumus,
uznemas sapratigu risku, lai
sasniegtu labakus rezultatus.

Izvirza izaicino$us mérkus un
standartus savai darba izpildei, lai
sekmétu profesionalo izaugsmi.
Aktivi un pastavigi pilnveido
savas profesionalas prasmes un
personiskas 1pasibas. Uznemas
darbus, kas veicina izaugsmi.
Atbalsta personala mérktiecigu
un jégpilnu dalibu profesionalas
kompetences pilnveides
pasakumos.

Nosaka personiskus mérkus, seko
saviem standartiem, kas var bt
augstaki par formali noteiktajiem.
Analizg sava darba rezultatus,
uzlabo darba metodes, lai
paaugstinatu efektivitati. Ar savu
darbu sekmé izglitibas iestades
darba kvalitati. Veicina izglitibas
iestades orientaciju uz augstaku
merku sasniegSanu.

Izmggina jaunus macisanas
panémienus, lai veicinatu savu un
citu attistibu. Pilnvertigi izmanto
macisanas iespgjas darba 2
situacijas. Pilnveido darba
veikSanas panémienus un
papildina zinaSanas savas darbibas
joma. Pastavigi analizg savu
darbibu un ladz citiem
atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trikumus un iespgjas pilnveidot
darba izpildi. Nodrosina personala
kvalifikacijas un profesionalas
kompetences pilnveides atbilstibu
normativo aktu prasibam.
Uzticgtos uzdevumus veic ripigi
un pamatigi. Seko citu
izvirzitajiem merkiem un iegulda
ptles, lai sasniegtu rezultatus.
Rezultativi veic uzdevumus bez
citu kontroles.

Formali analizg savu
darbibu, bet neveic
izmainas sava
profesionalaja darbiba..
Izmanto maciSanas
iesp€jas, tacu neizrada
personigo iniciativu
orientacija uz attistibu un
necensas profesionali
pilnveidoties paSmacibas
cela. Izprot atbilstibas
normativajiem aktiem
nozimi.

Uzdevumus izpilda, ja ir
stingri noteikti termini un
skaidri defingtas prasibas.
NepiecieSama kontrole no
dibinataja puses.

Neapzinas savas vajas
puses, neatzist, kad uz
tam norada. Neizmanto
attistibas iesp&jas un
nemekl@ tas.
Nepievers uzmanibu
izglitibas iestades
merkiem un darbibas
rezultatu raditajiem,
nesaista savu ricibu ar
izglitibas iestades
mérku sasniegSanu.
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Parmainu Veido vidi, kura veicina un Veido sasaisti starp izglitibas Izcel parmainu procesa Apzinas un pienem Noliedz parmainu
vadiSana. Spé&ja | iedroSina parmainas un iestades mérkiem un parmainu ieguvumus un prieksrocibas. parmainu nepiecieSamibu vai to,
pienemt inovacijas. Izce] un skaidro procesa mérkiem. Atklati runa Skaidro parmainu raditas iesp&jas | nepiecieSamibu. Skaidro | ka gaidamas
lemumus un izglitibas iestade veiksmigu par parmainu procesa plusiem un | un to, ka tas ietekmés izglitibas parmainu procesu, sekas | parmainas. [zvairas no
uznemties parmainu vai inovaciju pieredzi. | minusiem un kopigi ar iestades darbibu. Identifice un pamatojumu tiem, komunikacijas par
atbildibu. Personiski sniedz skaidru viziju | darbiniekiem izstrada ricibas efektivas darbibas, kuras kurus tas ietekm@s, tacu | parmainam. Nejauta un
par parmainu ietekmi. planu parmainu vadiSanai. nepiecieSams saglabat. Apzinas neizrada personigo neuzklausa darbinieku
Veiksmigi motivé personalu Pienem skaidrus, konkrétus iemeslus, kas rada pretestibu iesaistiSanos un neprot viedoklus un
parmainam. [emumus, apsverot iesp&jamos parmainam, un veic pasakumus, parliecinat par parmainu | ieteikumus parmainu
Sp€j pienemt arT nepopularus riskus. Spgj atri pienemt lai to mazinatu. procesa ieguvumiem. 1stenosSana. [zvelas
lémumus, taja skaita ari pamatotus Iémumus kritiskas Izmanto dazadas pieejas [émumu | Ierosina diskusiju par direktivu pieeju
paaugstinata stresa situacijas. situacijas. pienemsanai: konsultgjas ar parmainu procesu, bet parmainu Tstenosana.
Izvertgjot riskus, sp&j pienemt citiem, iesaista ekspertus. Spgj piedalas taja ar Nav spgjigs patstavigi
kvalitativus un taisnigus patstavigi veidot viedokli, noverotaja atticksmi. pienemt lémumus.
lémumus arf situacijas, kad nav balstoties uz apkopotajiem Situacijas, kad apstakli to | Izvairas no atbildibas.
pilnigas informacijas ekspertu viedokliem. Ir prasa, uznemas atbildibu | Palaujas uz citu
parliecinats par pienemtajiem un pienem lémumus, bet | viedokli.
lémumiem, gatavs tos aizstavét censas sakotnéji iegiit
citu atbalstu un izvairities
no nepopulariem
lémumiem. Nejiitas
parliecinats, gatavs viegli
mainit pienemtos
lémumus. Izmanto
vienkarsotu pieeju
lémumu pienemsanai un
izvairas no atbildigu
lémumu pienemsanas
Organizacijas Demonstre plasu izpratni par Atbalsta kulttiras un darbibas Veido risinajumus, kuri ir Izprot un darbojas Uzrauga darbu, lai
vértibu socialo un ekonomisko modelu parmainas, ja tas ir pienemami dazadam iesaistitajam | saskana ar izglitibas nodro$inatu, ka tas
apzina$anas. kontekstu, kada izglitibas izglitibas iestades interesés. pusem, balstoties uz izpratni par | jestades misiju un atbilst formalajam
Stratégiskais iestade darbojas. Apzinas Izprot izglitibas iestades ieksgjo vidi un kultiiru sava un mérkiem. Neiegist prasibam. Neizprot
redzeéjums politiskas vides iesp&jamas ilgtermina mérkus. Informaciju citas iestades. Izprot argjo vispusigu informaciju, lai | izglitibas iestades

parmainas un to, ka tas var
ietekmét izglitibas iestadi.

iegiist no dazadiem avotiem, lai
sasniegtu darba meérkus

ieinteres€to pusu attieksmi un
intereses. Izmanto So informaciju,
lai diskutétu par mérkiem un 2

sasniegtu darba mérkus.
Dalgji izprot argjo

ilgtermina mérkus,
vertibas un kultiiru.
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Sekmigi darbojas dazadas
socialajas, politiskajas un
kulttras vides. Balstas uz
izglitibas iestades kultiru ka
pamatu ietekmei un lideribai.
Vada iestades attistibas vizijas
izstradi. Defing un apzinati pauz
viziju un strat€giju Izglitibas
attistibas pamatnostadnu
dotajam periodam méerku
konteksta. Raksturo viziju un
izglitibas iestades vertibas
saprotama un viegli uztverama
veida, lai panaktu personala
lidzdalibu un iesaistito personu
uzticé$anos. Identifice,
konceptualiz€ un sintez€ jaunus
virzienus vai saistibas starp
izglitibas iestades vertibam un
parveido tas izglitibas iestades
darbibas prioritates.

Paredz skérslus un iespgjas
izglitibas iestadei un atbilstosi
pielago savu ricibu. Defing
problémas, izstrada iesp&jas un
izvelas risinajumus atbilstosi
izglitibas iestades stratégijai un
vizijai. Energiski un parliecinosi
popularizg stratégiskos mérkus
kolégiem un padotajiem.

iniciativam. Identificé
ietekmigakos 1émumu pienéméjus
un ietekmes avotus

Sadarbojas ar darbiniekiem, lai
noteiktu darbibas mérkus, planus
un nodro$inatu to atbilstibu
strat€giskajam virzienam. Skaidri
defing un veicina darbinieku
ieguldijumu izglitibas iestades
merku veicina$ana un
sasnieg8ana. Seko lidzi komandas
darbibai, lai nodroS$inatu atbilstibu
stratégiskajai virzibai un izglitibas
iestades vertibam. Regulari
popularizg izglitibas iestadi, tas
stratégisko viziju un veértibas
izglitojamajiem, personalam un
citam iesaistitajam pusém.
Noverte atskiribu starp esoSo
stavokli un velamo attistibas
virzienu nakotn& un nosaka
efektivakos veidus, ka atSkiribu
mazinat

ieinteres€to pusu
attieksmi un intereses.
Komunicg un skaidro
strategisko viziju
darbiniekiem savas
atbildibas joma, bet
mazak aktivs jaunu
stratégiskas attistibas
virzienu noteikSana.
Parsvara identifice
iesp&jamos virzienus
nakotné atbilstosi esosajai
strat€gijai. Pastavigi
analiz€ savu virzibu un
atbilstibu iestades
mérkiem un
sasniedzamajiem
rezultatiem. Pielago
personigos darba mérkus
darba jomas attistibas
merkiem.

Apzinas un izmanto
savas interes€s darba
veikSanas regul&jumu,
procediras vai
metodes.

Trikst stratégiska
redz&juma vai ar1
nevélas apzinat jaunus
strategiskos virzienus.

Izglitibas
iestades
materialtehnisko
resursu

parvaldiSana

Merktiecigi plano un nodrosina
ilgtspgjigus, racionalus,
jégpilnus ar stratégiskiem
mérkiem un attistibas planu
saistitus materialtehniskos
resursus un to atjaunosanu,
nomainu un papildinasanu.
Nosaka mérkus sev un citiem,
kas prasa papildu kompetences
materialtehnisko resursu
izmantoSana augstu rezultatu
sasniegSanai.

Nosaka personiskus mérkus, kas
ir augstaki par formali
noteiktajiem, un seko tiem
izglitibas iestades nodroSinasana
ar materialtehniskiem resursiem
un to atjaunoSana, nomaina un
papildinasana. Aktivi iesaista
citus materialtehnisko resursu
izmanto$ana rezultatu
paaugstinasanai.

Planveidigi veic izglitibas iestades
materialtehnisko resursu darbibas
un izmanto$anas ilgtsp&jas
nodro$inasanu, plano
materialtehnisko resursu
atjaunoS$anu, nomainu un
papildinaSanu. Izvirza citiem
uzdevumus materialtehniskos
resursus ilgtsp&jas nodrosinasana.
Seko, lai mérku sasniegSanai un
rezultatu paaugstinasanai tiktu
vispusigi izmantoti izglitibas iestade
pieejamie materialtehniskie resursi.

Formali veic izglitibas
iestades materialtehnisko
resursu atjaunosanu,
nomainu un
papildinaSanu.
Nepieciesama kontrole
no dibinataja puses.
Atbalsts citu iniciativas
materialtehnisko resursu
izmanto$ana rezultatu
paaugstinasana, bet
pargjo personalu
aktivitates neiesaista

Attieksme pret
izglitibas iestades
materialtehnisko
resursu darbibas un
izmantoSanas
nodro$inasanu ir
formala. Neiesaista
citus materialtehnisko
resursu izmantoSana
rezultatu
paaugstinaSanai.
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3. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.

noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vértésanas procediiras un norises kartiba”

Komisijas veértejums un ta aprekinasana

Vertgjums Punkti
Izcili (parsniedz prasibas) 5
Loti labi (dal&ji parsniedz prasibas) 4
Labi (atbilst prasibam) 3
Japilnveido (dalgji atbilst prasibam) 2
Neapmierinosi (neatbilst prasibam) 1
N.p. Kriterijs Maksimali Piezimes
k. ieglistamais

punktu skaits

1. Meérku un uzdevumu izpilde 15 (vertejums katram merkim atseviski)

2. Kompetences 10

3. Amata pienakumu izpilde 5

4. Profesionalds zinasanas un prasmes 5

5. Labas prakses pieméru popularizésana 5
novertésanas perioda

Kopéjais punktu skaits 40




4. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.
noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vértésanas procediiras un norises kartiba”

Komisijas kopvértéjums un iegiito punktu aprékinasana

Izglitibas iestade

Vaditajs
Datums
N Iegiitais
l;p. Kritérijs punktu Priekslikumi, secinajumi
) skaits
1. 1.1. Mérka un uzdevumu izpilde 5
1.2. Mérka un uzdevumu izpilde 5
1.3. Mérka un uzdevumu izpilde 5
2. 2.1. Kompetence 5
2.2. Kompetence 5
3. Amatu pienakumu izpilde 5
4. Profesionalds zinasanas un prasmes 5
5. Labas prakses pieméru popularizésana 5
novértésanas perioda
Kopeéjais vertéjums: | 40

Izglitibas iestades vaditajs:

o ... e paraksts atsifréjums
Novertesanas komisijas parstaviji:
paraksts atSifr&jums
paraksts atsifréjums
paraksts atsifréjums
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5. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.
noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vertéSanas procediiras un norises kartiba”

Vaditaja pasSnovertéjums un Komisijas vertéjums punktos

Nr.p.k. Kriteriji Vaditaja Komisijas Priekslikumi,
pasnovértéjums veértéjums secinajumi
punktos punktos
1. Meérka un uzdevumu izpilde 5 5
Meérka un uzdevumu izpilde 5 5
Meérka un uzdevumu izpilde 5 5
2. Kompetence 5 5
Kompetence 5 5
3. Amatu piendakumu izpilde 5 5
4. Profesionalas zinasanas un 5 5
prasmes
5. Labas prakses pieméru 5 5
popularizesana
novertésanas perioda
Kopéjais punktu skaits 40 40
Vidgjais aritmétiskais 5
pasnovertejums
(max 5 punkti)
Komisijas verte§jums (max 40 punkti) 40
Kopa 45
Izglitibas iestades vaditajs:
paraksts atsifréjums
NovértéSanas komisijas parstavji:
paraksts atsifréjums
paraksts atsifrégjums
paraksts atsifréjums
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Kopgéja vertéjuma skala atbilstosi izpildei:

6. pielikums

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 02.03.2023.
noteikumiem Nr.2 “Ventspils valstspils€tas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas vertéSanas procediiras un norises kartiba”

Punkti Rezultats procentos Procentualais algas paaugstinajums
43 -45 95 - 100% Lidz 60%
34 -42 77 —94,99% Lidz 45%
27-33 60 — 76,99 % Lidz 30%

15 -26 33 -59,99% 0%

10-14 22 -32,99% 0%
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VENTSPILS VALSTSPILSETAS PASVALDIBAS DOME

Juras iela 36, Ventspils, LV3601, Latvija, talr.: 63601100, e-pasts: dome@ventspils.lv, www.ventspils.lv

PASKAIDROJUMA RAKSTS

Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 2023. gada 2.marta noteikumiem Nr.2
“Ventspils valstspilsétas izglitibas iestaZzu vaditaju
profesionalas darbibas vertéSanas procediiras un norises kartiba”

Paskaidrojuma raksta sadala

Noradama informacija

1. Projekta nepiecieSamibas
pamatojums

Ventspils valstspils€tas paSvaldibas domes noteikumi “Ventspils
valstspilsétas izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas
vert€Sanas procediiras un norises kartiba” ir izstradati, lai noteiktu
Ventspils valstspilsétas pasvaldibas dibinato profesionalas ievirzes,
intereSu un vispargjas izglitibas, taja skaita ar1 pirmsskolas izglitibas
iestazu vaditaju profesionalas darbibas novért€Sanas procediru,
norisi un laiku, saskana ar Izglitibas likuma 17. panta tresas dalas
28. punktu, Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra noteikumu
Nr.644 “Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs noverte izglitibas
iestades vaditaja profesionalo darbibu” 3. punktu, Ministru kabineta
2016. gada 5. jilija noteikumu Nr. 445 “Pedagogu darba samaksas
noteikumi” 9. punktu un 25'. punktu.

2. Iss projekta satura izklasts

Sie noteikumi atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra
noteikumu Nr.644 “Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs
noverte izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu” 3. punktam
nosaka Ventspils valstspilsétas pasvaldibas dibinato profesionalas
ievirzes, intereSu un vispargjas izglitibas, taja skaita art pirmsskolas
izglitibas iestazu, vaditaju profesionalas darbibas noveértéSanas
procediiru, norisi un laiku. Noteikumu meérkis ir veicinat izglitibas
iestazu vaditaja darba kvalitati, izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanu. Noteikumi nosaka vaditaja profesionalas darbibas
novertésanas kartibu, tostarp paredz novertéSanas regularitati, nosaka
personas, kuras piedalas novértésana un novertéSanas norisi.

Atbilstosi Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumu Nr. 445
“Pedagogu darba samaksas noteikumi” 9. punktam un 25'. punktam
noteikumi paredz iesp&ju izglitibas iestades vaditajam noteikt
augstaku méneSa darba algas likmi par normativajos aktos noteikto
zemako izglitibas iestades vaditaja méneSa darba algas likmi un
piemaksu no noteiktas amata algas Izglitibas iestades darba samaksas
fonda ietvaros.

3. Informacija par planoto
ietekmi uz paSvaldibas budzetu

Nav ietekmes.



mailto:dome@ventspils.lv

Paskaidrojuma raksta sadala Noradama informacija

4. Informacija par planoto Noteikumi uznémeéjdarbibas vidi neietekmé.
projekta ietekmi uz

uznémgéjdarbibas vidi
pasSvaldibas teritorija

5. Informacija par Noteikumu projekts ir izskatits Ventspils valstspilsétas pasvaldibas :
administrativajam 1. Izglitibas komisija 10.01.2023.

procediram 2. Izglitibas, kulttiras un sporta jautajumu komiteja 24.02.2023.
Domes prieksseédetajs J.Vitolins




